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La Comarca de Los Monegros es una region sita en el valle del rio Ebro estructurada en 49
localidades agrupadas en 31 municipios, los cuales se extienden mas alla de la provincia
de Huesca, de tal forma que 6 de dichos municipios pertenecen a la provincia de Zaragoza.

e Zaragoza: Bujaraloz, Farlete, La Almolda, Lecifiena, Monegrillo y Perdiguera.

* Huesca: Albalatillo, Albero Bajo, Alberuela de Tubo, Alcubierre, Aimuniente, Barbués,
Capdesaso, Castejon de Monegros, Castelflorite, Grafén, Huerto, Lalueza, Lanaja,
Penalba, Polenino, Robres, Sangarrén, Sarifiena, Sena, Senés de Alcubierre, Tardien-
ta, Torralba de Aragon, Torres de Barbués, Valfarta y Villanueva de Sigena.
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Mapa 1. Localizacion territorio CEDER Monegros |1 Fuente: Elaboracion propia, Aflo 2023,

Cuenta con una superficie de 2.764,50 km2 y 18.573 habitantes, lo que se traduce en una
densidad de poblacion de 6,7 habitantes/km2 (segun datos IAEST 2022). El hecho de que
sea una region escasamente poblada, situandose por debajo de los 10 habitantes/km2,
hace que esta comarca se defina como desierto demogréafico.

La singularidad e identidad de esta comarca queda definida por su homogeneidad desde
diferentes aspectos: fisico, econémico, social y cultural.

En primer lugar, se percibe una uniformidad del paisaje ambiental. Uno de sus rasgos
principales es el relieve predominantemente llano, compuesto principalmente por mate-
riales sedimentarios. La mayor parte de la superficie ronda los 200-400 m de altura, y son
excepcion los terrenos mas elevados, como es la Sierra de Alcubierre. Esta alineacion
montafiosa es la responsable de vertebrar longitudinalmente el conjunto del territorio de
Los Monegros, superando los 800 m de altura en San Caprasio y Monte Oscuro.

A todo ello, se suma la gran continentalidad y aridez del clima, que convierten a esta co-
marca en un ambiente extremo desde el punto de vista hidrico y térmico. La media anual de
las precipitaciones oscila entre 300 y 500 mm; y su distribucion es irregular. Los inviernos
suelen ser frios, con temperaturas que incluso bajan de los -10 C° y veranos calurosos,
cuyas maximas temperaturas alcanzan los 40 C°. Ademas, el viento mas frecuente e inten-
so es el cierzo, alcanzando los 100Km/h en direccion NO-SE. Su presencia repercute en



la insolacién, dispersando las nieblas, activando la evaporacion y favoreciendo la aridez,
condicionando asi el tipo de vegetacién y su forma, e incluso como modelador del relieve
al favorecer la erosion.

ra 1. Relieve llano con torrolldn en Los Monegros 11 Fuente: CEDER Monegros. http://www.cedermonegros.org/

Consecuentemente, la disposicion del relieve, el rigor del clima y las caracteristicas edafo-
I6égicas condicionan y determinan la flora y la fauna que habita en el territorio monegrino,
determinando de forma severa las especies que pueden soportar estos ambientes. Figura 2

Vista aérea de Los Monegros a inicios de verano /1 Fuente: Elaboracidn propia con base en IGN (2019) y ESA-Copernicus (2020)

Sentinel 2, 2020 06-07 (ESA) |
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En segundo lugar, desde el punto de vista econémico, Los Monegros se caracterizan por
una economia eminentemente agricola (cereales, olivos y vifiedos) y ganadera (ovino y
porcino). De este modo, el sector primario es la auténtica locomotora territorial (269.064€
de VAB, segun datos IAEST 2021), con un nivel de produccion y tecnificacion productiva en
extensivo a la vanguardia de Aragon. Sin embargo, la comarca no dispone de una red de
industrias agrarias suficientemente estructurada que pueda asumir toda esta produccion,
y, por lo tanto, una buena parte de estos productos agrarios han de transportarse hacia
otras comarcas o regiones. Esta realidad hace que se potencie, directa o indirectamente, el
desarrollo del sector del transporte.

Cabe comentar que, aunque tradicionalmente esta comarca se ha basado exclusivamente
en este sector, actualmente son los servicios los que crean mas puestos de trabajo, poten-
ciandose asi el incipiente desarrollo del turismo (72.728€, segun datos IAEST 2021). No
sucede lo mismo con el sector de la construccion (33.247€, segun datos IAEST 2021). Por
ultimo, también es destacable la relativa importancia de la produccion de energias (con
grandes parques eolicos y solares que aprovechan dos de los grandes recursos climaticos
caracteristicos de Los Monegros, viento y sol), alcanzando 13.930€ del VAB monegrino
(segun datos IAEST 2021).

En tercer lugar, en lo que respecta a términos demograficos, ya se adelantaba el hecho de
que Los Monegros presenta una muy baja densidad de poblacion con una distribucion hete-
rogénea (se vislumbran diferencias entre la vertiente Norte y Sur de la comarca). A pesar de
todo, la poblacion monegrina es uno de los principales activos del territorio (18.573 habitan-
tes, segun datos IAEST 2022) vy, a la vez, su principal preocupacion. Esto se debe a que la
proximidad a grandes ciudades como Zaragoza o Huesca ha incrementado la despoblacién
en los ultimos afios, aumentando de esta forma el envejecimiento poblacional. Asi pues, las
condiciones territoriales y demograficas unido al elevado nimero de municipios con los que
cuenta la comarca, hacen que exista una alta dificultad en la prestacion de servicios, dado
a la constante pérdida de poblacion en los ultimos afos.




Por ultimo, en cuanto a las cuestiones relacionadas con lo cultural, a lo largo de los siglos la
poblacién que aqui vive ha desarrollado una rica y peculiar tradicion cultural, conservando
la musica, los dances, la gastronomia, el patrimonio material y las festividades locales. Por
otro lado, la sanidad y la ensefianza son dos importantes indicadores de desarrollo cultu-
ral y bienestar social de la poblacion de un territorio, y en esta comarca puede afirmarse
que estan cubiertos. Dentro de estas areas, todos los municipios disponen de consultorios
locales y se agrupan en las zonas de Grafén, Sarifiena y Bujaraloz (donde se encuentran
los centros de salud como estructura fisica y funcional), repartiéndose algunos municipios
entre las zonas de Villamayor, Alimudévar y Huesca Rural por razones de operatividad y
accesibilidad.

La educacion infantil y primaria, salvo en Sarifiena, Grafén y Villanueva de Sigena, esta
organizada en los llamados CRA, Colegios Rurales Agrupados, que habitualmente dispo-
nen de aulas en varias localidades con la direccion centralizada en una de ellas. Asimismo,
existen tres centros de Ensefianza Secundaria Obligatoria: en Grafién, Bujaraloz y Sarifie-
na, aunque solamente en este ultimo se imparten los cursos de Bachillerato. La propuesta
educativa se completa con el servicio de educacion de adultos, que ofrece una ensefianza
complementaria y que esta reorientandose hacia la teleformacion, aprovechando las posi-
bilidades que ofrecen Internet y las nuevas tecnologias.

En definitiva, la homogeneidad del territorio de Los Monegros se percibe desde cada una
de las dimensiones anteriormente analizadas, fundamentando la existencia de vinculos
territoriales que posibilitan la existencia de una uUnica unidad. De esta forma, tanto en tér-
minos fisicos, econdmicos, sociales como culturales, la comarca presenta caracteristicas
similares en todo su territorio, lo que contribuye a la identidad y cohesién de esta regién. No
obstante, no debe descuidarse la aplicacion de politicas y herramientas eficientes desde
las diferentes administraciones y organismos, entidades; y la generacién de sinergias po-
sitivas entre todas ellas, de forma que se pueda maximizar su impacto y frenar el proceso
de despoblacion a la par que se incentive la diversificacion y competitividad econémica de
todos los subsectores.
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DESCRIPCION DEL PROCESO
PARTICIPATIVO




3.A.ACCIONES EMPRENDIDAS PARA LOGRAR LA
PARTICIPACION.

Introduccién

El presente informe tiene como propésito presentar los resultados obtenidos en los diferen-
tes procesos de participacion llevados a cabo en diferentes municipios de la comarca de
Los Monegros.

Lo objetivos de los procesos participativos han sido los siguientes:

» Recabar informacion de los ciudadanos sobre los aspectos fuertes y débiles de
Monegros con el fin de matizar y completar el DAFO realizado a partir de la informa-
cioén publicada disponible.

» Permitir que los participantes puedan valorar diferentes proyectos necesarios para
la comarca y perfilar aquéllos que se pudieran convertir en proyectos tractor, tal
como indica la convocatoria de este periodo de programacion.

» Valorar los diferentes aspectos que ha de cubrir la estructura de la estrategia y
conocer posibles proyectos de emprendimiento que se podrian poner en marcha en
los proximos afios.

Permitir que los participan-
tes puedan valorar diferen-
tes proyectos necesarios
para la comarca y perfilar

Valorar los diferentes
aspectos que ha de
cubrir la estructura de
la estrategia y conocer

Recabar informacion de
los ciudadanos sobre

los aspectos fuertes y
débiles de Monegros con

aquéllos que se pudieran
convertir en proyectos
tractor, tal como indica la
convocatoria de este periodo
de programacion.

el fin de matizar y com-
pletar el DAFO realizado
a partir de la informacion
publicada disponible.

posibles proyectos de
emprendimiento que se
podrian poner en marcha
en los préximos afos.

gura | Objetivos de los procesos de participacion publica. |1 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

De esta forma se ha conseguido abrir el proceso a la colaboracion de todos los vecinos
interesados en el disefo de la nueva Estrategia de Desarrollo Local LEADER 2023-2027;
que han aportado sus opiniones, ideas y consideraciones de una forma ordenada y estruc-
turada mediante 3 herramientas, que se detallan mas adelante, disefiadas por miembros
del Departamento de Geografia y Ordenacion del Territorio de la Universidad de Zaragoza
(anexo 2), el cual colabora con el Centro de Desarrollo CEDER Monegros para la elabora-
cion de dicha Estrategia.

Hemos de tener en cuenta que la participacion de la poblacion desempefia un papel fun-
damental en la elaboracion de la Estrategia, no solo por la aportacion de sus respectivas
opiniones, sino por el conocimiento que tienen acerca del territorio en el que viven, lo cual
vislumbra de una forma mas efectiva cuales son los cometidos y necesidades a los que se
deberia hacer frente. Es por ello que se ha promovido un enfoque inclusivo que ha permiti-
do recabar informacion de diversos actores, tales como residentes locales, organizaciones
comunitarias, empresas, expertos y otras partes interesadas relevantes.

Asi pues, se presentara una vision integral de manera clara y objetiva de los resultados
obtenidos a lo largo del proceso de participacion, destacando las principales conclusiones,
tendencias y recomendaciones surgidas de las multiples interacciones y aportes recibidos.
Asimismo, se hara énfasis en los desafios identificados y las oportunidades detectadas
para mejorar, en ultima instancia, el territorio monegrino.

MONEGROS n
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Es importante resaltar que este informe busca ser una herramienta transparente y objetiva
que brinde a todas las partes interesadas una vision clara y completa de los resultados del
proceso de participacion. Se espera que los hallazgos presentados sirvan como base para
la toma de decisiones pertinentes a la hora de disefiar e implementar la nueva Estrategia
de Desarrollo Local.

Metodologia

Las herramientas de trabajo han sido las siguientes:

Encuesta on line (abril de 2023)

Encuesta presencial (mayo de 2023)

Metaplan (mayo de 2023)

Herramientas de los procesos de participacion pablica. 11 Fuente; Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT Universidad de Zaragoza

1. Encuesta online. Difundida a través de correo electrénico y redes sociales. Se trata de
una encuesta compuesta de 46 preguntas (anexo 1), con respuestas valoradas del 1 al
5, segun una escala de Likert, en la que 1 siempre es la peor valoracion y 5 la mejor.

Las preguntas se estructuran en 4 bloques:
o Primer bloque: caracterizacion del encuestado (respetando la anonimidad).

o Segundo bloque: valoracién de los aspectos fuertes del territorio (fortalezas y
oportunidades en el DAFO).

o Tercer bloque: valoracion de los aspectos a mejorar (debilidades y amenazas en
el DAFO).

o Cuarto bloque: se presentan algunos posibles proyectos de interés para el
territorio, consensuados en una reunién previa con la Junta Directiva y el Equipo
Técnico del CEDER y los miembros del grupo de investigacion del Departamento de
Geografiay OT.

2. Encuesta presencial. Se desarrolla en forma de talleres llevados a cabo en 4 municipios
de la Comarca.

Dicha encuesta (anexo 1) subdividida en diferentes apartados, se ha convertido en una
herramienta 6ptima para recopilar datos y opiniones de los participantes. Se definieron las
preguntas de manera clara y concisa, asegurando que abarcaran los temas relevantes a
tratar relacionados con la Estrategia de Desarrollo Local, entre lo que destaca la novedad
del Proyecto Tractor.

3.Metaplan. Se trata de una técnica cualitativa de participacion ciudadana, que busca
generar ideas y propuestas, tratando de organizar la informacion y de llegar a acuerdos; a
partir del planteamiento de diferentes preguntas (anexo 2). Se ha optado a dicho método
para favorecer la participacion de todos los asistentes, evitar que algunos intervinientes



monopolicen la discusion o traten de imponer sus propuestas, y conseguir, de esta forma,
que todos expresen su opinion. Tras ello, se han mantenido los debates de manera mas
informal con todos los participantes que quisieron plantear algunas ideas.

Como se indica, se trata de un conjunto de preguntas -en este caso, agrupadas por catego-
rias: rehabilitacion de viviendas, comunidades energéticas, recuperacion y puesta en valor
del patrimonio; capital humano, gastronomia, cultura tradicional, relaciones sociales- por
las que se pretende alcanzar una lluvia de ideas estructurada entre todos los presentes en
las diferentes sesiones.

Para el Metaplan y para dos cuestiones de la encuesta propiamente dicha, en las que se
incita a los participantes a sefialar sugerencias y consideraciones personales, se ha consi-
derado oportuno recurrir a la creacion de nubes de palabras -representacion visual de las
palabras que conforman las sugerencias y consideraciones aportadas-, las cuales permi-
ten agilizar el proceso de andlisis de datos de tipo cualitativo en formato texto.

A continuacion, se exponen las sesiones realizadas, asi como lugar, fecha y nimero de
asistentes y participantes.

Sede Fecha  Asistentes
Sarifiena | 08/05/2023 32
Bujaraloz | 09/05/2023 7
Lecifiena | 10/05/2023 17

Grafén | 11/05/2023 27

Total 83

Ndmero de asistentes a las diferentes sesiones. /

Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

Una vez finalizadas las sesiones de participacion, se llevé a cabo la recopilacién e inter-
pretacion de datos, utilizando para su analisis técnicas estadisticas para identificar patro-
nes, tendencias y puntos destacados en las respuestas de los participantes. Con todo, se
identificaron los hallazgos mas relevantes y se destacaron las principales conclusiones
derivadas de los datos recopilados.

Los resultados que se exponen en el siguiente apartado pretenden presentarse en un for-
mato claro y accesible; utilizando graficos, tablas y mapas para facilitar la comprension de
los datos. Ademas, se acompafiara de una breve explicaciéon y analisis de estos para su
mejor comprension.

Por ultimo, se presentan las principales conclusiones basadas en los resultados de la en-
cuesta, destacando los aspectos mas relevantes, asi como las oportunidades y desafios
identificados. Con todo, se formularan recomendaciones con el objetivo no solo de informar
sino también de orientar las futuras acciones y decisiones de cara a la elaboracion de la
Estrategia de Desarrollo Local.

&
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Resultados

1. Resultados de la encuesta online:

PRIMER BLOQUE
CARACTERISTICAS DEL ENCUESTADO.

Municipio de residencia

70 respuestas

@ Albalatillo

@ Albero Bajo

@ Alberuela de Tubo
@ Alcubierre

@ La Almolda

@ Almuniente

@ Barbués

@ Bujaraloz

1 W

| Municipios de residencia de los encuestados. I Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

Edad

70 respuestas

@ Wenor de 16 afios
@ Entre 17y 30 afios
@ Entre 31 v 40 afios
@ Entre 41y 50 afios
@ Entre 51y 60 afios
@ Entre 61y 65 afios
@ Wayor de 65 afios

co 2. Edad de los encuestados. /1 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

:Con qué género se identifica?

70 respuestas

@ Masculino
@ Femenino
@ Prefiero no indicarlo

co 3. Género de los encuestados /1 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT Universidad de Zaragoza




iCual es su actividad economica principal?

70 respuestas

@ Sector primario; agricultura, ganaderia
@ Sector secundario: industria

@ Administracidn plblica

@ Estudiants

@ Actualmente en desempleo

@ Jubilado/a

@ Deportista de Elite Paralimpeio
@& Bancario

co 4. Actividad Econdmica de los encuestados. | Fuente; Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

:Conoce el programa LEADER?

70 respuestas

@® s
@ Mo

92.9%

co 5. Conacimiento programa LEADER de los encuestados. /1 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

iEs usted emprendedor/a?

70 respuestas

® s
@ Mo

6. Ndmero de encuestados que son emprendedores I Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

iHa tenido alguna relacion con el Grupo de Accién Local CEDER Monegros?

70 respuestas

@ He recibido ayudas LEADER

@ He solicitado ayudas, pero no he
recibido

@ He participado en proyectos de
cooperacion

@ Soy socioda del Grupo de Accidn Local

@ Ninguna de las anteriores

@ Mo contesta

co / Tipo de relacion de los encuestados con el Grupo de Accion Local. 11~ Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

manufacturera, agroalimentacidn, co...
@ Sector terciario: Turismo, comercio, ...

@M
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SEGUNDO BLOQUE
DIAGNOSTICO DE PUNTOS FUERTES Y
OPORTUNIDADES

Fortalezas Importante produccion agraria y ganadera
70 respuestas

40
30

20
16 (22,9 %)

10 11 (15,7 %)

1 (1,|4%}

1 2 3 4 5
Grafico 8. Importante produccion agraria y ganadera. 11 Fuente: Flaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

0

Fortalezas Empresas agroindustriales transformadoras y comercializadoras
(cooperativas, deshidratadoras, secaderos)

70 respuestas

30

29 (41,4 %)

20

10 11 (15,7 %)

1 2 3 4 5
Grafico 9. Empresas agroindustriales transformadoras y comercializadoras. 11 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

Fortalezas Existencia de redes comerciales de exportacion de la produccion agricola

70 respuestas

30

20
17 (24,3 %) 17 (24,3 %)

10

9 (12,9 %)

4(5h,7 %)

0
1 2 3 4 5

Grafico 10 Existencia de redes comerciales de exportacion de la produccion agricola. 11 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza




Fortalezas Condiciones ¢ptimas para el desarrollo del sector de las energias
renovables
70 respuestas

30

22 (31,4 %)

18 (25,7 %) 19 (27,1 %)

8(11,4%)

1 2 3 4 5
| Condiciones dptimas para el desarrollo del sector de las energias renovables. |1 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

Fortalezas Paisaje y clima singular (gran biodiversidad, especies endémicas, paisaje
esculpido por el aire y el agua)

70 respuestas

40

36 (51,4 %)

30

20

10 10 (14,3 %)

2{29%)

1 2 3 4 5

G
¢

0 12, Paisaje y clima singular. |1 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

Fortalezas Gran identidad del territorio por su paisaje reconocido y singular

70 respuestas

40
39 (55,7 %)
30
20
17 (24,3 %)
10 1 (15,7 %)
101 ,|4 %)
0
1 2 3 4 5

3. Gran identidad del territorio por su paisaje reconocido y singular. /1 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

Fortalezas Espacio optimo para potenciar el turismo deportivo

70 respuestas

30

25357 %)

14 (20 %)
7 (10 %)
1 2 3 4 5
Grafico 14. Espacio dptimo para potenciar el turismo deportivo. Il Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

@M
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Fortalezas Movimiento asociativo coordinado
70 respuestas

30

26 (37,1 %)

20
19 (27,1 %)

14 (20 %)

10

1 2 3 4 5

/1 Fuente: Elaboracion propia, Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

Fortalezas Inmejorable localizacion geoestratégica de la Comarca

70 respuestas
30
20
20 (28,6 %)
10
1 (1,|4 %)
0
1 2 3 4 5

6. Inmejorable localizacion geoestratégica de la Comarca, 11 Fuente; Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT Universidad de Zaragoza

Fortalezas Recursos histérico-artisticos y naturales de gran interés: Camino de
Santiago, Monasterio de Sijena, Cartuja de las Fuentes, muestras del Mudéjar,
lagunas endorreicas, caza, yacimientos, rutas...

70 respuestas
30
28 (40 %) 29 (41,4 %)
20
10 10(14,3 %)
0 (0 %)
0 |
1 2 3 4 5

/I Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

Fortalezas Proyectos relacionados con la revegetacion para la recuperacion de
humedales y mejora de la biodiversidad

70 respuestas

30

20(28,6 %)
17 (24,3 %)

7 (10 %)

1 2 3 4 5
c0 15, Proyectos relacionados con la revegetacion y mejora de la biodiversidad. /1 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza




Oportunidades Proyectos relacionados con la revegetacion para la recuperacién de
humedales y mejora de la biodiversidad
70 respuestas

30

29 (41,4 %)

20

14 (20 %)
10

1 2 3 4 5
19. Proyectos relacionados con la revegetacion y mejora de la biodiversidad, /1 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT Universidad de Zaragoza

Oportunidades Avances tecnolégicos que mejoran la calidad de vida

70 respuestas
30
24 (34,3 %)
20 21 {30 %)
17 (24,3 %)
10
11 |4 %)
0
1 2 3 4 5

(rafico 20, Avances tecnoldgicos que mejoran la calidad de vida. 11 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

Oportunidades Participacion en proyectos de cooperacién entre municipios y/o
particulares para reducir costes, fomentar productos
70 respuestas

30

20
20 (28,6 %)
18 (25,7 %)

10

1 2 3 4 5
1 Participacion en proyectos de cooperacion. | Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

Oportunidades Implementacién de modelos de apoyo al emprendimiento (viveros,
centros de coworking social...)
70 respuestas

30

20

15 (21,4 %)
10

2 (11,4 %)

1 2 3 4 5

Gréfico 22, Implementacion de modelos de apoyo al emprendimiento. /1 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza
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Oportunidades Desarrollo y apoyo a las energias renovables
70 respuestas

30

27 (38,6 %)

20
19 (27,1 %)

10 13 (18,6 %)

8(11,4 %)

1 2 3 4 5
/] Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

Oportunidades Auge de buenos habitos de consumo responsable

70 respuestas

30
26 (37,1 %)
21 (30 %)

16 (22,9 %)

1 2 3 4 5
Grafico 24 Auge de buenos hédbitos de consumo responsable. /1 Fuente: Elaboracidn propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

Oportunidades Posibilidad de combinar distintos sectores (turismo,
agroalimentacion...)
70 respuestas

40
30 32 (45,7 %)

20 20{28,6 %)

14 (20 %
10 (20 %)

1(1,i4%]-

0
1 2 3 4 5

Grafico 25, Posibilidad de combinar distintos sectores. /] Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

Oportunidades Turismo rural y de naturaleza en auge

70 respuestas
30
25 (35,7 %)
20
15(21,4%)
10
11 |4 %)
o
1 2 3 4 5

Grafico 26, Turismo Rural y de Naturaleza en auge. |1 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza




Oportunidades Gestion de residuos ganaderos como yacimiento de empleo
70 respuestas

30

20 22 (31,4 %)
20286 %)

18 (257 %)

10

8(11,4%)

1 2 3 4 5

) 27 Gestion de residuos ganaderos como yacimiento de empleo. /1~ Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

:Hay algun otro punto fuerte de la Comarca que influya de forma notable en el desarrollo?

14 respuestas

Asentamiento de poblacion mediante gestion de viviendas o terrenos abandonados facilitando acceso a
nuevos emprendedores o los ya existentes como nosotros que hemos tenido que realizar inversiones a
precio de gran urbe lo cual carece de logica y desanima a muchos posibles nuevos empresarios. FAlta de una
buena cobertura telefonica y de internet.

Las ganas de la gente por vivir aqui

falta mano de obra

No se

Creacion del Parque Natural en Sierra de Alcubierre

Ccomunidades no del todo descohesionadas, lo cual permite una transicion energética coherente con el
territorio y sus paisajes, llevada a cabo con cabalidad y sin excesos ni especulacian.

La belleza y singularidad de nuestro entorno natural (vegetacion, animales, paisajes,...)
EI TURISMO pero hay que invertir mas y creer mas desde Comarca.
La positividad de la propia gente del territorio. Es decir; creer en tu entorno y sus posibilidades.b

El desarrollo en areas de energias renovables

Potenciar el tréfico ferroviario de viajeros y crear un campus de investigacion agro ganadera y tecnologia a
en Los Monegros. Grados superiores, universitarios, centro de formacion e investigacion de referencia en el
territorio

No se

Los programas transversales de Educacion y Ocio, que inciden en dar a conocer las bondades de nuestra
comarca para potenciar el arraigo de las personas jévenes a la misma, poniendo en valor todo lo positivo que
tenemos y todo lo que la juventud puede ofrecer a sus territorios: Proyectos DeOcio0.0; proyectos JOR;
proyectos Erasmus+; ...

Gestion de residuos industriales comerciales y domésticos

Figura 3 Sugerencjas)/ op/h/(jn abierta de los encuestados. /l Fuente: Elaboracion pfop/a, me Gengaf/’ay OT. Universidad de Zafagoza
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TERCER BLOQUE
DIAGNOSTICO DE PUNTOS
DEBILES Y AMENAZAS

Debilidades Puesta en valor del caracter diferenciador del territorio de cara al
turismo. Marca Monegros

70 respuestas

30

26 (37,1 %)

20
20 (28,6 %)
18 (257 %)

10

n

Grafico 25, La no existencia de un producto agroalimentario identificativo con el territorio. Fuerte: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.

Debilidades La no existencia de un producto agroalimentario identificativo del
territorio

70 respuestas

30

24 (34,3 %)
20 (28,6 %)
17 (24,3 %)

1 2 3 4 5

Grafico 29, La no existencia de un producto agroalimentario identificativo con el territorio. Fuenie: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.

Debilidades Falta de relevo generacional en el sector agricola y ganadero
70 respuestas

40

39 (55,7 %)

30

20

10 13 (18,6 %) 13 (18,6 %)

1(1,|4 %)

1 2 3 4 5

Grafico 30, Falta de relevo generacional en el sector agricola y ganadero. || Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.




Debilidades Crisis de los modelos agropecuarios extensivos tradicionales
70 respuestas

30

21 (30 %)

20(28,6 %)

1 2 3 4 5
Grafico 31, Crisis de los modelos agropecuarios extensivos tradicionales. || Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.

Debilidades Escasa cooperacién entre empresas y centros de investigacion
70 respuestas

30

20 (28,6 %)
18 (25,7 %)

1 2 3 4 5
Grafico 32, Cooperacion entre empresas y centros de investigacion. /1 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.

Debilidades Deficiente acceso a la banda ancha y lineas de telefonia
70 respuestas

40

37 (52,9 %)

30

20

16 (22,9 %)
10 11 (15,7 %)
3 (4,3 %) 3(43 %)

1 2 3 4 5
Grafico 33, Deficiente acceso a la banda ancha y lineas de telefonia. 11 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.

Debilidades Desconocimiento de los recursos turisticos del territorio por parte de la
poblacion local

70 respuestas

30

26 (37,1 %)

25 (35,7 %)

11 (15,7 %)

1 2 3 4 5
I Fuente: Elaboracidn propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.
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Debilidades Escasa o nula oferta formativa especailizada

70 respuestas
30

24 (343 %)

17 (243 %)

1 2 3 4 5
Grafico 35, Oferta formativa especializada. 11 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.

Debilidades Falta de servicios itinerantes

70 respuestas

30
27 (38,6 %)

20 20 (28,6 %)

15 (21,4 %)
10

1 2 3 4 5

Grafico 36. Falta de servicios itinerantes. 11 Fuente: Elaboracidn propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.

Debilidades Problemas para el acceso a la vivienda, escaso mercado de alquiler y
casas sin condiciones de habitabilidad

70 respuestas

40

40 (57,1 %)

30

20

10 EREGED)
9{12,9 %)

1 2 3 4 5
(Grafico 37 Problemas para el acceso a la vivienda. 11 Fuente: Elaboracidn propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.

n

Amenazas Elevada competitividad entre destinos y productos turisticos fuera del
territorio que poseen gran presencia en las redes sociales
70 respuestas

30

21 (30 %)

19(27.1 %)

1 2 3 4 5

Grafico 36, Elevada competitividad entre destinos y productos turisticos fuera del territorio. I1 - Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.




Amenazas Fluctuantes precios de mercado de los productos agricolas y ganaderos

70 respuestas
30
28 (40 %)
20
15(21,4 %)
10
1 (1,|4 %a)
0
1 2 3 4 5

Grafico 39, Fluctuantes precios de mercado de los productos agricolas y ganaderos. /1 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.

Amenazas Oferta formativa mas amplia en las ciudades y otras otras comarcas
cercanas

70 respuestas

30

0
2 20 (28,6 %)
10

11 |4 %)
M 3 (43%) |
1 2 3 4 5

10. Oferta formativa mds amplia en las ciudades y otras comarcas. /1 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.
Amenazas Atraccion de poblaciones cercanas con mayor oferta de ocio
70 respuestas

30

24 (34,3 %)

21(30%) 20 (28,6 %)

1 2 3 4 5

Amenazas Impacto ambiental producido por la implantacion de energias renovables

70 respuestas

30
28 (40 %)

20

18 (25,7 %)
16 (22,9 %)

10

1 2 3 4 5

ifico 42, Impacto ambiental producido por la implantacion de energias renovables 11 Fuente: Elaboracidn propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.
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Amenazas Elevado coste de los recursos (electricidad, combustibles, gas...) que
afectan al desarrollo economico
70 respuestas

30 30 (42,9 %)

20

19 (27,1 %)

16 (22,9 %)
10

1 2 3 4 5

3. Flevado coste de los recursos que afectan al desarrollo econdmico . /1 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.

Amenazas Pérdida de servicios por la creciente despoblacién

70 respuestas
60
40 45 (64,3 %)
20
16 (22,9 %)
2(2.|9 %) 11,4 %)
0 |
1 2 3 4 5

. Pérdida de servicios por la creciente despoblacion. /1 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.

iHay algun otro aspecto a mejorar que influya de forma notable en el desarrollo?

21 respuestas

Proteger los servicios de la comarca si solo se subvenciona a agricultores y ganaderos se crea una
desigualdad para con el resto, en ocasiones obscena.

La mente abierta, la conciencia de unidad, la cooperacion, la creatividad, el compromiso y las ganas de hacer
algo.

falta mano de obra

Regadio social y la gestion responsable de la masa forestal
Las vias de comunicacidn necesitan una reforma general, sobre todo las de competencia autonomica.
Ayudar a la poblacién ante la falta de servicios basicos, ej: tiendas

Falta de transporte publico intercomarcal y con las capitales de provincia compatible con formacion, empleo,
salud...

La riqueza patrimonial del territorio no es solo un recurso turistico, es un valor emocional de apego e
identidad de sus gentes, a desarrollar a todos los niveles educativos y de sensibilizacion.

Baja natalidad a y falta de jévenes que decidan vivir en nuestras localidades.

Tener politicos con vision de futuro, que crean en su territorio y consigan,carreteras,industrias........ para
Monegros.En comarcas colindantes,no paran de llegar industrias_Aqui solo apoyo a los macro proyectos de
energias renovables,para enriquecer a unos pocos y fastidiar nuestros paisajes Unicos y salvajes fauna .

El demografico. Muestro futuro depende fundamentalmente de ser capaces de atraer personas y de que los
que ya viven aqui, no marchen. Especialmente con alto nivel de formacion.

TRANSPORTES PUBLICOS PARA MEJOR COMUNICACION ENTRE PUEBLOS Y CIUDADES CERCANAS

No

La visibilidad del medio Rural
Comunicaciones mejoraran

especialmente en el tema sanitario




Tiempo de espera para una linea nueva de electricidad (2afios), falta de apoyo para nueva vievienfa si eres de
de la localidad y mayor de 30 afios,...

Falta trasparencia de los politicos e instituciones ante la gran amenaza de los parques edlicos , si queremos

que monegros viva del turismo claro esta...
Porque la gente van a venir a ver la laguna, el monasterio o las cobetas si estan rodeados de Molinos? Es un

tema que tendriais que es poner al ciudadano de a pie, porque la gente que vivimos aqui estamos muy
desinformados

Mas molinos y placas no

Estado de las carreteras que conectan las localidades comarcales entre siy con la capital o poblaciones mas
grandes

Sugerencias y opinion abierta de los encuestados. /1 Fuente; Elaboracion propia. Dpto. Geagrafia y OT. Universidad de Zaragoza

CUARTO BLOQUE

PROYECTOS DE INTERES PARA EL TERRITORIO-PERIODO
2023-2027

Proyectos relacionados con La creacién de empleo por parte de pequefios
emprendedores

70 respuestas

40 40 (57,1 %)
30
20
16 (22,9 %)
10 12 (17,1 %)
1 (1,4 %) 1 (1,4 %)
| |
0
1 2 3 4 5

15, Creacion de empleo por parte de pequerios emprendedores . /1 Fuente: Elaboracidn propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

Proyectos relacionados con La transformacién de productos agroganaderos
(agroindustria)

70 respuestas

&0
40 43 (61,4 %)
20
18 (25,7 %)
1(1,|4%} 1(1,|4%} e
0
1 2 3 4 5

. Agroindustria. /1 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

Proyectos relacionados con La puesta en valor de los recursos culturales, histéricos,
patrimoniales, artesanales

70 respuestas

40
30
20
17 (24,3 %)
10 - 11 (15,7 %)
11,4 %) (.3 %)
o |
1 2 3 4 5

1/ Puesta en valor de los recursos culturales, historicos, patrimoniales, etc. /1 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y O, Universidad de Zaragoza
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Proyectos relacionados con El turismo

70 respuestas

40
30
20
16 (22,9 %)
10 12.(17,1%)
0(0%

o (@ %) 4(57 %)

1 2 3 4 5

48 Turismo. 11 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

Proyectos relacionados con Marcas de calidad del territorio

70 respuestas
50
a0 41 (58,6 %)
20
15 (21,4 %)
1(1,4%) 1(1,4%) U 52
. | |
1 2 3 4 5

c0 19, Marcas de calidad del territorio. /1 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

Proyectos relacionados con kI comercio de proximidad
70 respuestas

40

36 (51,4 %)

30

20

14 (20 %) 15 (21,4 %)
10

1 2 3 4 5

Grafico 50, Comercio de proximidad. /1 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza

Proyectos relacionados con El medio ambiente y reduccién del cambio climatico

70 respuestas
40
30

20
19 (27,1 %)

8 (11,4 %)

1 2 3 4 5
srafico b1 Medio ambiente y reduccion del cambio climatico. 11 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza




2. Resultados de la encuesta presencial

CARACTERISTICAS DE LAS PERSONAS ENCUESTADAS

En primer lugar, cabe comentar las caracteristicas principales de los participantes, tales
como la localidad de residencia en Monegros, edad, género y vinculacion con la propia

comarca.
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Mapa de participacion, nimero de asistentes y desplazamientos. /1 Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.

Tal y como se observa en el mapa, el mayor nUmero de participantes se concentraron en
las localidades donde se celebraron las sesiones, a excepcion de Bujaraloz -7 personas-.
El nimero de desplazamientos varia de unas localidades a otras, siendo mas notables los
desplazamientos hacia Grafién o Sarifiena -llama especialmente la atencion la participa-
cion y desplazamientos por parte de la localidad de Sena-.
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Sexo
Hombre Mujer

a0

El mayor nimero de personas que participaron en 70
estas sesiones se corresponde con mujeres de
entre 40 y 60 afios. No obstante, la participacion 5]

de los hombres también se percibe como relevan-
te, concentrandose el grueso de la participacion
en las personas entre 60 y 70 afios.

PROYECTOS

Edad
3

40

30

60

30

TRACTORES E SRR

52, Nimero de personas participantes en el total de las sesiones por edad y género.
Fuente: Elaboracidn propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.

En segundo lugar, se exponen los resultados obte-
nidos acerca de qué opinan las personas participan-
tes respecto al proyecto tractor, el cual tiene cabida Entre 5 y 10 afios
dentro de la nueva Estrategia. Recordar que se trata 7%

de un proyecto de relevancia para el conjunto del
ambito territorial, con un maximo de 300.000€ de
inversion elegible y un minimo de 200.000€ (Orden
AGM/219/2023).

20%

Tal y como se observa en el grafico 54, la linea de
actuacion mejor valorada es la E: Conectividad di-
gital en areas rurales de dificil cobertura, tanto de
banda ancha como mdvil; seguida de la linea H:
Atencion y cuidado de las personas en areas
rurales o en despoblacion; y de la linea B: La me-
jora de la eficiencia energética y rehabilitacion del
entorno edificado y de viviendas en el medio rural, el
despliegue de renovables y la movilidad sostenible.

Toda la vida
72%

1C0 9

G 3. Tipo de vinculacion con la comarca de Los Monegros.
Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.
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0 54, Valoracion de las lineas tematicas de los proyectos tractor. // Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.

1%
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Mas de 10 afios

\ Menos de 1 afio



POSIBLES LINEAS DE PROYECTOS TRACTORES

Impulso a latransicidn energética como palanca de
atraccion de actividad y poblacidn a partirde laenergia
sostenible y asequible; incluyendo las comunidades
energéticas.

La mejora de la eficiencia energética y rehabilitacion
del entorno edificado y de viviendas en el medio rural,
el despliegue de renovables y la movilidad sostenible.

Impulso de la bioeconomia, a través del
aprovechamiento sostenible de recursos endégenos
(agrarios, forestales, proteccion de la biodiversidad,
etc.).

Saneamiento y depuracion en ndcleos rurales.

Conectividad digital en areas rurales de dificil
cobertura, tanto de banda ancha como mavil.

Destinos turisticos sostenibles en el medio rural.

Recuperacidn del patrimonio y difusion de proyectos
culturales.

Atencion y cuidado de las personas en areas rurales o
en despoblacién.

Valoracion de las lineas de los proyectos tractor. // Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.

En tercer lugar, se exponen los resultados obtenidos acerca de qué opinan las personas parti-
cipantes respecto a las lineas de ayuda que puede abarcar la nueva Estrategia de Desarrollo.

Tal y como se observa en el grafico anterior, las lineas de ayuda mejor valoradas por las per-
sonas participantes son la linea A. Proyectos a terceros -inversiones materiales e inmateria-
les-; y la linea D: Proyectos a terceros -creacion de nuevas empresas-.

9,2

8,8

8,6

8,4

8,2

Media de |as valoraciones

7.8

7,6

74

9,08

8,6

9,08

8,27

8,07 8,03

C D E F

Lineas de ayuda
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Proyectos a terceros: Inversiones materiales e

A . ,

inmateriales.
B Proyectos a terceros: Actividades formativas.
C Proyectos a terceros: Cooperacidn entre particulares.
D Proyectos a terceros: Creacion de nuevas empresas.
E Proyectos de cooperacion.
F Proyectos de explotacion y animacion.

(rafico 55, Valoracion de las lineas de ayuda que puede recoger la estrategia./ Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.

AMBITOS DE PROGRAMACION

En cuarto lugar, se exponen los resultados obtenidos acerca de qué opinan las personas
participantes sobre los ambitos de programaciéon que se proponen para la nueva Estra-

tegia.
9,8
9,57
9,6
9,4
@
E 9
E 8,8
- 8,55
t%: 8,6 8,47 ’ 8,46
T 84
s
8,2
8
7.8
A B C D
Ambitos de programacién
A Desarrollo de la economia rural.
La conservacion medioambiental, del climay la
B eficiencia de los recursos.
Los servicios publicos, el capital social y la inclusion
C social.
D Conocimiento e innovacion.

De este
modo, pue-
de afirmar-
se que el

Gmibito BE prOGPEaMEEIOR YHEjEPUABFEEG KA Siae sreresHondisrite’ Al Bistid A Pssarro-
llo de la economia rural.




PROYECTOS A TERCEROS Y CONSIDERACIONES

PERSONALES

A continuacién, se exponen los resultados obtenidos en los apartados correspondientes
a “proyectos a terceros” y “consideraciones personales” de la encuesta disefiada para el
propésito de participacion. En estos casos, al tratarse de sugerencias personales cualitati-
vas y no de opiniones calificables como hasta el momento, se ha optado por la utilizacion y
creacion de nubes de palabras para optimizar de esta forma el proceso de analisis.

Los resultados son los siguientes:
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“Cooperacion entre particulares” // Fuente: Elaboracion propia. Dpto.
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Las palabras mas grandes representan la idea
general de las respuestas aportadas por los par-
ticipantes, por lo tanto, la idea que se puede vis-
lumbrar haciendo inferencia sobre los conceptos
resaltantes es que la poblacion considera impor-
tante la formacion, la creacion de empresas; y la
potenciacion de servicios -de accesibilidad, movi-
lidad y necesidades- y productos locales para el
conjunto de la poblacion de Monegros. También
se percibe la importancia de la actividad turistica
y agroalimentaria, asi como la conectividad digi-
tal y el coworking.
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20 4. Nube de palabras para los proyectos a terceros destinados a
“Creacion de nuevas empresas’ // Fuente: Elaboracion propia. Dpto.
Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.
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En suma, también se ha elaborado las siguientes graficas a partir de la agrupacion por
ambitos de las sugerencias aportadas por los participantes en las diferentes sesiones.
Los resultados fueron los siguientes:

Economia circular y sostenibilidad
Servicios locales: conectividad y accesibilidad

Patrimonio, turismo y ocio

|
Asesoramiento, formaciéon y emprendimiento B
|

!
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Agroindustria y ganaderia

Otros

Numero de sugerencias

m D. Creacién de nuevas empresas m C. Cooperacién entre particulares

M B. Actividades formativas M A. Inversiones materiales e inmateriales

Grafico 57 Sintesis de las sugerencias aportadas a los tipos de proyectos de terceros por sector. // Fuente: Elaboracidn propia. Dpto. Geografia y
OT Universidad de Zaragoza.
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56, Sintesis de de las consideraciones personales por ambitos. // Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.

Los resultados vislumbran que lo que mas sugiere la poblacién es la puesta en macha
de proyectos a terceros relacionados con las actividades formativas destinadas al aseso-
ramiento, formacion y emprendimiento en la zona de estudio. Respecto a las considera-
ciones personales, la mayoria de las sugerencias aportadas estaban relacionadas con el
patrimonio, turismo y ocio; y con los servicios locales.




METAPLAN

Como ya se indico en el apartado de Metodologia, el Metaplan se ha considerado también
oportuno realizarlo con la técnica de creacién de nubes de palabras para agilizar el analisis.
A continuacion, se muestran los resultados generales, en la que quedan englobadas las

respuestas a todos los bloques de preguntas.
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Nube de palabras sobre las consideraciones obtenidas en el Metaplan.
/ Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.

Las palabras mas grandes representan la idea general de las respuestas aportadas por
los participantes, por lo tanto, la idea que se puede vislumbrar haciendo inferencia sobre
los conceptos resaltantes es la necesidad de formacién para los mas jovenes, invertir en
la rehabilitacion de viviendas -especialmente destinado a los mayores, en la mejora de la
accesibilidad-, asi como la inversion en la apuesta por la recuperacién de tradiciones patri-
moniales de diferentes categorias: cultura, gastronomia, edificios y monumentos, etc. Todo

ello en aras de alcanzar la identidad territorial que merece Monegros.

A continuacion, se expone una tabla resumen en la que aparecen las ideas y sugerencias

mas destacables obtenidas tras la aplicacion de esta metodologia:

AGROINDUSTRIA Y AGROGANADERIA

Agroganaderia, productos de la tierra y su transformacion

transformacion agroindustrial

TICs en agricultura

Granja de insectos

Secadero de frutas

TURISMO Y OCIO

Mejorar la imagen turistica comun de la Comarca

Impulsar la calidad de los servicios hoteleros (campafias en otofio y primavera)

Centros de ocio para jovenes y para personas mayores

Turismo a motos

Guia turistica en cada localidad

Hozona

Teatro de Robres

€M
MONEGROS
CENTRO DE DESARROLLO



IDENTIDAD TERRITORIAL Y PATRIMONIO

Marca de calidad de productos de los Monegros “Hecho en Monegros”

Actualizacion de la sefializacidn turistica y promocion del territorio

Conseguir que la calidad de vida se perpetie y garantice el orgullo de vivir en los
pueblos (hecho diferencial), como signo distintive de quererse quedar aqui

Poner en marcha mercados semanales/quincenales con productos monegrinos

Priorizar proyectos que afiancen poblacién

Recuperacion de oficios y gremios tradicionales

Integraciones culturales y conocimientos de las costumbres entre culturas

Recuperacion y promocion de dances tradicionales, dichos, romances, pastoradas,
romerias, himnos, cantos, coplillas, Seguidillas, etc.

Recuperacion y promocion de diversos productos de la zona (miel, aceite, vino,
ternera de Altabas, pan de horno de lefia, caldereta, caracoles, esparrago triguero,
mondongo monegrino, etc.).

Recuperacion y promocion de reposteria (empanadones de calabaza, rosquillas,
tortetas de la matacia dulces, farinosos, tortas de Serrate, mortajadicos, madalenas,
etc.).

Recuperacion y promocion de monasterios y fuentes: La Cartuja de Los Monegros,
Ermita de San Caprasio, Sierra de Alcubierre, Ermita de Magallon, Trincheras de la
Ruta Orwell, Laguna de Sarifiena, Saladas de Bujaraloz, Jubierre, etc.

Uniformidad de |a estética de las fachadas de las viviendas, arreglar la entrada de los
pueblos

Promocidn paisajes naturales y culturales

Apoyo a personas con discapacidad (accesibilidad a edificios publicos)

Apoyo a las mujeres

Rehabilitacion de viviendas

Promaocion de la salud

Ayudas al relevo generacional

Centros de dia con horario amplio para las personas mayores

Alquiler de viviendas

Rehabilitar las aldeas en los montes para realizar rutas turisticas

MONEGROS EN RED

4 polos de actividad generales que vertebren el territorio (Lecifiena, Grafién,
Sarifiena y Bujaraloz)

Seria conveniente gue las instituciones no sean competencia para pequefios
negocios o empresas ya existentes. Favorecer la cooperacion entre empresas e
instituciones.

Cooperacion entre empresas de turismo, hosteleria y productos agroalimentarios

Trabajos en red

Huertos locales colectivos

SERVICIOS

Movilidad interurbana, mejora de los medios de comunicacion

Comunidades energéticas locales: sin sobredimensionar y sin especulacion

Falta de acceso a internet

Escuelas taller

EMPRESAS

Ampliacion de la bodega "vino del desierto”

Falta de formacién en emprendimiento

Espacio coworking

SOSTENIBILIDAD Y MEDIO AMBIENTE

Proteccian del medio ambiente

Compensacion huella de carbono para empresas

Sintesis de las principales ideas que surgieron en el

Metaplan,
Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OI. Universidad
de Zaragoza.



CONCLUSION

En conclusion, el presente informe de resultados sobre las sesiones de participacion para
el disefio de una Estrategia de Desarrollo Local ha proporcionado una valiosa perspectiva
de las opiniones, ideas y preocupaciones de los participantes; que representan, a rasgos
generales, la opinién del conjunto del territorio. A través de un enfoque participativo, se
logré recopilar una amplia gama de aportes y contribuciones de diversos actores clave,
incluyendo miembros de la comunidad, organizaciones locales, expertos, entre otros.

En general, las sesiones de participacion demostraron un alto nivel de compromiso y un
claro interés por el desarrollo local y el futuro de la comarca de Los Monegros. Las discu-
siones y dinamicas que surgieron con el proceso de participacion generaron un ambiente
propicio para el intercambio de ideas, la identificacion de necesidades y la formulacion de
propuestas concretas.

Asimismo, durante las sesiones se identificaron varios temas recurrentes, destacando la
importancia de promover la sostenibilidad ambiental, fomentar la diversificacion econdmi-
ca y la creacién de empleo, mejorar las infraestructuras y los servicios publicos, asi como
fortalecer la conectividad digital y el impulso de la actividad turistica mediante la puesta en
valor del patrimonio.

En lo que respecta al proyecto tractor, una vez analizados todos los resultados, desde el
departamento de geografia y ordenacion del territorio de la Universidad de Zaragoza se
propone la creacion de un centro de innovacion multifuncional en el que se aunen diferen-
tes actuaciones, como por ejemplo un vivero de empresas, espacio coworking, lugar de
formacién con la posibilidad de ofrecer y formar para el empleo envejecimiento activo, etc.-;
se podria destinar a las personas mas vulnerables del territorio siendo un centro integrador.
En este sentido, independientemente de cual sea en definitiva la propuesta que se lleve a
cabo, se considera fundamental la necesidad de establecer mecanismos de seguimiento
y evaluacion efectivos para garantizar la implementaciéon de la misma; ademas de, por
supuesto, la participacion continua de la comunidad y la creacion de redes y alianzas estra-
tégicas. Sin duda, todo ello es clave para lograr resultados positivos y sostenibles a largo
plazo.

En definitiva, consideramos que las sesiones de participacion han brindado una valiosa re-
troalimentacion que se convierte en fundamental para la elaboracion de la nueva Estrategia
de Desarrollo Local por el CEDER Monegros. Los aportes y opiniones de los participantes
enriquecen el proceso de toma de decisiones que ayudan a sentar las bases para un enfo-
que inclusivo y participativo en el desarrollo de la comarca. Se espera que la implementa-
cion de la estrategia resultante genere un impacto significativo y contribuya al crecimiento
y bienestar de la comarca de Los Monegros en un futuro préximo.
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3.B ACCIONES PREVISTAS PARA MANTENER
LA PARTICIPACION

La participacion ciudadana ha desempeinado un papel fundamental en la elaboracién de la
estrategia, permitiendo una mejor comprension de las necesidades y prioridades del terri-
torio. Este enfoque colaborativo ha fortalecido el dinamismo y la capacidad de respuesta
del Grupo de Accién Local.

Dado el éxito y la positiva respuesta obtenida en los talleres presenciales y la encuesta
online, consideramos esencial mantener la participacion ciudadana como parte integral de
nuestras acciones.

La importancia de la participacion ciudadana se reflejara en los criterios de valoracion de
los proyectos productivos. Se incentivara a los emprendedores a comprometerse a partici-
par en actividades impulsadas por el Grupo que estén relacionadas con el desarrollo local,
el emprendimiento, la igualdad de oportunidades y la sostenibilidad. Este compromiso de-
mostrara el impacto social y el enfoque comunitario de los proyectos, y se tendra en cuenta
al evaluar y seleccionar las propuestas.

En resumen, se mantendra y fortalecera la participacion ciudadana en el proceso de imple-
mentacion de la estrategia. Mediante consultas, plataformas online interactivas y mesas de
trabajo tematicas, se brindara a la comunidad la oportunidad de contribuir activamente en
la toma de decisiones y en la definicién de acciones. Ademas, se valorara el compromiso
de los emprendedores en actividades impulsadas por el Grupo, enfatizando la importancia
de la participacion ciudadana en los criterios de valoracion de los proyectos productivos.

1. Reuniones presenciales

Las reuniones y actividades planificadas por el Grupo de Accién Local estaran abiertas a
toda la poblacion de la comarca, con el objetivo de promover la transparencia y la parti-
cipacién ciudadana en todas las etapas del proceso. Estas reuniones se han concebido
como espacios inclusivos, donde se brindara informacion detallada sobre las acciones ya
emprendidas hasta la fecha.

El propdsito principal de estas reuniones sera informar a todos los interesados sobre los
avances Y logros alcanzados hasta el momento. Se proporcionara una vision general de las
acciones implementadas, asi como de los resultados obtenidos, destacando los beneficios
concretos que se han generado para la comunidad.

Estas reuniones tienen un enfoque colaborativo y participativo, buscando tomar decisio-
nes conjuntas y de forma consensuada. Se fomentara el dialogo entre los participantes,
permitiendo que los interesados aporten sus visiones y contribuyan al proceso de toma
de decisiones. Esto garantizara que las acciones futuras sean el resultado de un proceso
democratico y participativo, que refleje las necesidades y aspiraciones de toda la comarca.

Informar de acciones emprendidas

Valorarlas

Tomar decisiones de futuro




La participacion ciudadana no solo fortalece la relacion entre la poblacion y el Grupo de
Accion Local, sino que también fomenta un mayor sentido de pertenencia y conexién con el
territorio. Al involucrar a los ciudadanos en el desarrollo de la estrategia, se crea un vinculo
emocional con su entorno, lo que a su vez promueve un mayor compromiso y responsabi-
lidad hacia la mejora y el progreso de la comunidad.

Ademas, la participacion ciudadana fomenta la creacion de redes sociales, culturales y
econdémicas en el territorio. Estas redes son fundamentales para el intercambio de cono-
cimientos, la colaboracién y el apoyo mutuo entre los vecinos. Al establecer un entorno
propicio para la interaccién y el dialogo, se generan oportunidades para la cooperacion y el
desarrollo conjunto de proyectos y actividades que beneficien a toda la comunidad.

Las redes creadas a través de la participacion ciudadana no solo impulsan la economia
local, sino que también fortalecen los lazos sociales y culturales. Se fomenta el intercambio
de ideas, experiencias y recursos, lo que enriquece la vida comunitaria y promueve un ma-
yor sentido de solidaridad y colaboracion.

2. Participacion online

En linea con nuestra estrategia de comunicacion, se implementaran diversas medidas para
fomentar la participacion online y garantizar que la informacion esté disponible de manera
actualizada y accesible para todos.

En primer lugar, nuestra pagina web principal, www.cedermonegros.org, sera actualizada
regularmente para reflejar la nueva estrategia y su desarrollo. Se creara un espacio de-
dicado exclusivamente a la estrategia, donde los visitantes podran encontrar informacién
detallada sobre sus objetivos, acciones y avances. Ademas, se proporcionaran recursos
adicionales, como documentos descargables y enlaces relevantes, para facilitar un mayor
entendimiento de la estrategia y su aplicacion practica.

Asimismo, mantendremos una presencia activa en las redes sociales, incluyendo Face-
book, Instagram y Twitter. Estas plataformas nos permitiran difundir informaciéon de manera
agil y directa, al tiempo que brindaremos a los usuarios la oportunidad de expresar sus
opiniones y sugerencias. Animaremos a los seguidores a interactuar con nuestras publi-
caciones, comentar, compartir y participar en la conversacién en torno a la estrategia y los
temas relacionados.

Adicionalmente, se utilizara el correo electronico como un canal de comunicacion efectivo
para mantener informados a los grupos registrados en nuestra base de datos. A través de
envios perioddicos, se compartira informacion relevante sobre la estrategia, actualizaciones
de proyectos, eventos y oportunidades especificas para cada sector de actividad. Esto per-
mitira una comunicacién personalizada y directa, asegurando que los grupos registrados
estén al tanto de las novedades que les conciernen.

En resumen, se fomentara la participacion online mediante la actualizacién constante de
nuestra pagina web, la presencia activa en redes sociales y el uso del correo electrénico
para compartir informacion relevante con los grupos registrados en nuestra base de datos.
De esta manera, nos aseguraremos de que la informacion sea accesible, interactiva y esté
al alcance de todos los interesados en la estrategia y su desarrollo.

3. Atencidn personalizada

El equipo técnico estara dedicado a brindar un servicio personalizado y cercano a los pro-
motores interesados en nuestra oficina. Su principal objetivo sera proporcionar informacion
detallada y precisa sobre la Estrategia, asi como asesoramiento en el desarrollo de los
expedientes Leader.

Nuestra oficina se convierte en un espacio de encuentro y dialogo, donde los promotores
pueden plantear todas sus inquietudes y recibir respuestas adecuadas. El equipo técnico
estara disponible para atender cualquier consulta relacionada con la Estrategia, ofreciendo
orientacién en cada etapa del proceso.
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La proximidad y accesibilidad del equipo técnico son aspectos diferenciadores y fundamen-
tales de nuestro enfoque. A través de una comunicacion permanente, nos aseguramos de
estar al tanto de las necesidades, sugerencias y dudas que la poblacién de nuestro territo-
rio pueda tener en relacion con la Estrategia y los expedientes Leader.

Esta comunicacion continua permite establecer un vinculo sélido entre los promotores y el
equipo técnico, generando confianza y brindando un apoyo efectivo. Nuestro compromiso
es estar presentes y disponibles para resolver cualquier inquietud, ofrecer orientacion es-
pecializada y adaptar nuestra respuesta a las necesidades especificas de cada promotor.

Ademas, este enfoque de cercania nos permite recopilar informacién valiosa sobre las
demandas y expectativas de la poblacion, lo cual contribuye a la mejora continua de la Es-
trategia y de los servicios que ofrecemos. La retroalimentacion constante de los promotores
nos ayuda a adaptar y ajustar nuestras acciones para satisfacer de manera mas efectiva
las necesidades de desarrollo del territorio.

En resumen, nuestro equipo técnico estara a disposicion de los promotores en nuestra ofi-
cina, brindando atencién personalizada, informacién detallada y asesoramiento en relacién
con la Estrategia y los expedientes Leader. La comunicacion permanente y la cercania con
la poblacion son pilares fundamentales de nuestro enfoque, permitiendo resolver dudas,
recoger sugerencias y atender las necesidades especificas de cada promotor de manera
continua.

4, Medios de comunicacion.

La difusién de la Estrategia y las actividades del Grupo se llevara a cabo de manera ex-
haustiva, abarcando una amplia gama de medios de comunicacién a nivel local, provincial
y autonémico. Se implementaran diversas estrategias de comunicacion para asegurar que
tanto la Estrategia como las acciones del Grupo lleguen a la mayor cantidad posible de
personas.

Para lograrlo, se elaboraran y distribuiran notas de prensa detalladas y completas que
cubran todas las actividades realizadas por el Grupo. Estas notas de prensa abarcaran
desde las reuniones de la junta directiva hasta las diversas colaboraciones y proyectos de
cooperacion llevados a cabo. De esta manera, se garantiza que la informacion relevante
llegue tanto a emprendedores como a aquellos que buscan ayudas y apoyos en su trayec-
toria empresarial.

La difusion en los medios de comunicacion locales, provinciales y autondmicos permiti-
ra alcanzar un amplio espectro de audiencia interesada en emprendimiento y desarrollo
empresarial. Ademas, se fomentara la presencia en diferentes formatos mediaticos, como
prensa escrita, radio, television e incluso plataformas digitales, con el objetivo de adaptarse
a las preferencias y habitos de consumo de informacion de cada segmento de la poblacion.

La difusion mediatica no solo servira para informar, sino que también jugara un papel fun-
damental en la promocion y divulgacion de las oportunidades y recursos disponibles para
emprendedores y solicitantes de ayudas. Al garantizar una amplia cobertura mediatica, se
facilitara el acceso y conocimiento de los programas, subsidios y servicios ofrecidos por el
Grupo, generando asi un impacto positivo en el ecosistema emprendedor local y regional.

Através de una estrategia de difusion integral y proactiva, la Estrategia y las actividades del
Grupo seran ampliamente divulgadas en los medios de comunicacion, llegando de manera
efectiva a los emprendedores y solicitantes de ayudas, y generando un mayor conocimien-
to y participacién en las oportunidades disponibles para el desarrollo empresarial.

5.Junta Directiva y Asamblea

La Junta Directiva del Grupo de Accion Local desempefia un papel fundamental en la repre-
sentacion de todos los sectores socioecondémicos del territorio. Esta diversidad de voces y
perspectivas garantiza que las decisiones y acciones del Grupo reflejen de manera precisa



las necesidades e intereses de cada sector. La participacion activa de los representantes
de los sectores publico y privado en la Junta Directiva asegura que la informacion discutida
y acordada en estas reuniones sea transmitida de manera directa y eficiente a sus respec-
tivos colectivos.

Gracias a esta estructura de representacion, se establece un canal de comunicacion sélido
y efectivo con cada sector socioecondémico. Cada representante se convierte en un enlace
clave entre el Grupo y su sector correspondiente, actuando como un puente de informacion
bidireccional. Esto significa que la informacién relevante, como las estrategias, proyectos y
oportunidades de cooperacion, se difunde de manera directa a las organizaciones, empre-
sas y entidades de cada sector, lo que asegura una mayor cobertura y alcance.
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4.A. ANALISIS DAFO:

El territorio de actuacion de CEDER Monegros se encuentra situado al sur de la provincia
de Huesca y al nordeste de la provincia de Zaragoza. Limita al norte con las comarcas de
Hoya de Huesca/Plana de Huesca y Somontano de Barbastro, al este con las del Cinca
Medio y Bajo Cinca/Baix Cinca, al sur con la Ribera Baja del Ebro y al oeste con la Delimi-
tacion Comarcal de Zaragoza.
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Comprende un total de 50 nucleos de poblacion agrupados en 31 municipios: Albalatillo,
Albero Bajo, Alberuela de Tubo (con pedania Sodeto), Alcubierre, Almuniente (Frula), Bar-
bués, Bujaraloz, Capdesaso, Castejon de Monegros, Castelflorite, Farlete, Grafién (Callén,
Curbe, Fraella y Montesusin), Huerto (Usén y Venta de Ballerias), La Almolda, Lalueza
(Marcén y San Lorenzo del Flumen), Lanaja (Cantalobos y Orillena), Lecifiena, Monegrillo,
Penalba, Perdiguera, Polefiino, Robres, Sangarrén, Sarifiena (La Cartuja de Monegros,
La Masadera, Lastanosa, Pallaruelo de Monegros, San Juan del Flumen y Barrio de la
Estacion), Sena, Senés de Alcubierre, Tardienta, Torralba de Aragdn, Torres de Barbués
(Valfonda), Valfarta y Villanueva de Sigena.Los Monegros ocupa un extenso territorio en
el centro de la depresion del Ebro que se extiende a los pies de la Sierra de Alcubierre,
alineacién de 60 km de longitud, a partir de la cual se despliegan una serie de rampas y
de llanuras que recorren a buscar, hacia el norte, la vega de los rios Flumen y Alcanadre, y
hacia el sur, el valle del Ebro.

El paisaje se caracteriza, por un lado, en las sierras y rodales dispersos poblados de pinos
y sabinas, una importante y productiva extension de nuevos regadios, y, como contrapunto
un paisaje estepario que constituye uno de los territorios mas aridos de la Peninsula Ibérica.
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4a.1. Caracteristicas demograficas
Distribucién de la poblacion:

El territorio comprendido en el CEDER Monegros cuenta con una poblaciéon total, segun
Padron de Habitantes de 2022, de 18.573 habitantes, lo que supone una densidad de po-
blacion de 6,7 hab/km2.

Segun la UNESCO, se considera despoblado todo aquel territorio con valores inferiores a
los 25 hab/km2, por lo que la comarca de Los Monegros se puede calificar como territorio
despoblado. Cuando los valores de densidad de poblacién se situan por debajo de los 10
hab/km2 se habla de desierto demografico, lo que ocurre en 22 de los 31 municipios.

Nombre Superficie Poblacié6 = Densidad de
(km?2) n poblacién
(hab/km?2)

Albalatillo 9,2 204 22,3
Albero Bajo 22,2 134 6
Alberuela de Tubo 20,8 305 14,7
Alcubierre 115,3 399 3,5
Almolda (La) 131,3 549 4,2
Almuniente 37,6 453 12,1
Barbués 19,6 90 4,6
Bujaraloz 120,9 1.013 8,4
Capdesaso 17,7 204 11,5
Castejon de Monegros 165,3 512 3,1
Castelflorite 34,8 100 2,9
Farlete 104,1 376 3,6
Grafén 124 1.727 13,9
Huerto 86,7 230 2,7
Lalueza 88,2 888 10,1
Lanaja 183,7 1.189 6,5
Lecifiena 178,6 1.116 6,2
Monegrillo 183,2 393 2,1
Pefialba 156,7 757 4,8
Perdiguera 109,8 553 5
Polefiino 33 193 5,8
Robres 64,2 537 8,4
Sangarrén 32,2 219 6,8
Sarifiena 275,6 4.164 15,1
Sena 104,7 496 4,7
Senés de Alcubierre 20,5 46 2,2
Tardienta 90,7 937 10,3
Torralba de Aragén 40,4 105 2,6
Torres de Barbués 13,9 256 18,4
Valfarta 33,2 58 1,7
Villanueva de Sigena 146,4 370 2,5
Los Monegros 2.764,5 18.573 6,7

Distribucion de los municipios y poblacion. Afio 2022.



MUNICIPIOS

Si comparamos estos datos con los valores aportados en el analisis territorial de la anterior es-
trategia, se observa que existe una disminucion de la poblacion de 19.826 habitantes en 2014
a los 18.573 habitantes actuales, con la consiguiente disminucién de la densidad, pasando de
7,2 a 6, 7 habitantes/km2.

Si tenemos en cuenta el gréafico siguiente, el municipio con mayor poblacién, destacando
enormemente sobre el resto, es el de Sarifiena, con mas de 4.000 habitantes. El siguiente
municipio en funcién de la poblacién es Graién, que no alcanza los 2.000 habitantes. Por el
contrario, aquellos con menor poblacién son los de Senés de Alcubierre (46 habitantes), Val-
farta (58 habitantes) y Barbués (90 habitantes).

Con respecto a los datos presentados en la anterior estrategia, los dos municipios mas pobla-
dos, Sarinena y Grafién han visto disminuida su poblacion, lo que ratifica el dato de pérdida
de poblacion.

Poblaciéon

Villanueva de Sigena
Valfarta

Torres de Barbués
Torralba de Aragén
Tardienta

Senés de Alcubierre
Sena

Sarifiena
Sangarrén

Robres

Polefiino
Perdiguera
Pefialba
Monegrillo
Lecifiena

Lanaja

Lalueza

Huerto

Grafén

Farlete
Castelflorite
Castejon de Monegros
Capdesaso
Bujaraloz

Barbués
Almuniente
Almolda (La)
Alcubierre
Alberuela de Tubo
Albero Bajo
Albalatillo

o

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500
POBLACION (NUMERO DE HABITANTES)

Grafica . Poblacion de los municipios de la comarca de Los Monegros (n de habitantes). Afio 2022.
Fuente: IAEST. Elaboracion propia. 2023,
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LOS MUNICIPIOS DE CEDER MONEGROS
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Distribucion y densidad de poblacion de los municipios de la comarca de Los Monegros. Afio 2022,
Fuente: IAEST. Elaboracion propia, 2023,
Clasificacion zona Poblacion Localidades
La densidad de poblacion y el nimero de habitan- Ne % N2 %
- ona urbana (> 10. A A
:es de cada municipio se relacionan en el siguien 7 bana (> 10.000 o 0.00 o 0.00
€ mapa. Zona intermedia 4.164 22,4 1 3,2
. . (2.001-10.000)
Se observa una mayor poblacién en relacion con
una mayor densidad de poblacién del municipio, Zona rural (<2000 14409 774 30 9.8
si bien en algunos casos la relaciéon no es tan Total 18.573 100,00 31 100,00
alta, como ocurre en Bujaraloz, Lanaja o Lecifie- b2 Casiioasi /;“/“‘* E'Eb??ﬁiﬁ'";fjpi"Pa'““;eia‘“/;e' AEST. 2:33-2022
na, donde la poblacién sobrepasa los 1.000 habi- F"’ at ’, E/a;”m.’f’” “onarae Oimj”’g”;m diljggﬁégg ¢ £05 onegros. Ano
tantes mientras que la densidad no llega a los 10 AN CRRIGEOn propia @ PR OF GREER GRS ST
hab/km2 - Tabla 3. Evolucidn censal de la poblacion (1900-2011)
Las localidades pueden ser clasificadas en fun- Afio 1900 1910 1920 1930 1940 1950
cion de zonas urbanas (poblacion mayor de los Poblacion | 28.881 | 30951 | 31753 | 30616 | 30.548 | 28.234
10.000 habitantes), zonas intermedias (entre los Afo 1960 1970 1981 1991 2001 2011
2.000 y los 10.000_hab|tantes) y zonas rurales Poblacion | 28.841 | 27.698 | 25.661 | 23.253 | 20989 | 20.575
(2.000 o menos habitantes).
Afio 2021
De los 31 municipios que comprende la comarca Poblacion | 18.444

ninguno de ellos se clasifica como zona urbana y
tan solo uno, Sarifiena, se considera zona inter-
media (poblacién situada entre los 2.000 vy los
10.000 habitantes), aglutinando un 22,4% de la
poblacién comarcal. El resto se clasifican como
zona rural, comprendiendo un 77,6% de la pobla-
cion en el 96,8% de las localidades.

Evolucion de la poblacién

El analisis de la evolucion censal de la poblacién
permite su estudio desde 1900 hasta el afio 2021.

Fuente: Ficha comarcal. IAEST. 2023,

Tabla 3. Evolucion censal de la poblacion (1900-2011)
Fuente: Ficha comarcal, IAEST. 2023,




Evolucion censal de la poblacion
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Evolucion censal de la poblacin de la comarca de Los Monegros (1900-2021) // Fuente: Datos de poblacion IAEST. 2023

Se comprueba un descenso de la poblacion desde 1920, afio de maxima poblaciéon del
periodo estudiado, con 31.753 habitantes, hasta 2021, con 18.444 habitantes. Si bien ha
habido variaciones, desde 1960 la clara tendencia descendente mantiene una pendiente

constante.

Por medio de la evolucion anual se analiza la evolucion de la poblacion de los ultimos anos,
en concreto desde 1996. (Tabla 4)

Afio 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Poblacio | 22.042 - 21.641 | 21.549 | 21.356 | 21.207 | 21.240
Afo 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Poblacio | 20.972 | 20.871 | 20.829 | 20.8%6 | 20.947 | 21.238 | 21.230
Afio 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Poblacio | 20.942 | 20.839 | 20.633 | 20.172 | 19.826 | 19.566 | 19.171
Afio 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Poblacio | 18.794 | 18.615 | 18.447 | 18.405 | 18.470 | 18.573

Tabla 4. Evolucion anual de la poblacin de la comarca de Los Monegros (1996-2022)
Fuente: Ficha comarcal, IAEST, 2023,

Evolucidn anual de la poblacién. Serie 1996-2022.
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Gréfica 3, Evolucion de la poblacion de la comarca de Los Monegros (1996-2022)
Fuente: Ficha comarcal, IAEST, 2023,

Se observa que desde 1996 la tendencia es descendente, aunque en 2009 se produce un
punto de inflexion y a partir de 2020 se observa una nueva variacion en la tendencia que
aun no permite ser analizada como tendencia ascendente.
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Edad (afios) Varones (%) Mujeres (%)
00 - 04 3,32 3,02
05—-09 3,40 3,37
10-14 3,52 3,39
15-19 3,72 4,10
20-24 436 3,95
25-29 5,16 4,33
30-34 5,54 5,42
35-39 6,24 5,51
40— 44 7,66 6,26
45-49 7,66 6,83
50-54 7,73 6,99
55-59 8,44 7,69
60— 64 7,90 7,38
65-69 6,66 6,53
TJo-74 545 6,04
75— 79 487 5,96
80-84 3,64 4,53
85-89 3,11 4,82
90— 95 1,31 2,97

95 y mas 0,32 0,93

Tabla 5. Estructura de la poblacion de la comarca de Los Monegros. Afio 2022,
Fuente: Ficha comarcal, IAEST, 2023
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Estructura de la poblacion

La estructura de la poblacion a fecha 1 de enero de 2022 se analiza a continuacién en fun-
cion de intervalos de edad y sexo.

La piramide, con forma de bulbo (abombada en el centro y estrecha tanto en la base como
en la cima) refleja el desequilibrio entre la poblacién adulta y la joven, cuyas cohortes de
edad se reducen progresivamente. De este modo, el nimero de nifios disminuye paulatina-
mente mientras que la poblacion adulta aumenta.




Los grupos de edad que suponen mayor poblacion en la comarca son aquellos que com-
prenden los rangos de edad entre 55-64 afios, tanto en el caso de los hombres como de
las mujeres, si bien para los primeros los valores estan en torno al 8,15% cada grupo (55 a
59 afos y 60 a 64 afos) y en el caso de las mujeres las proporciones alcanzan un maximo
de 7,53%.

Los grupos de edad mayores de 65 afios, en el caso de varones representan mas del 25%
del total de varones y mas del 30% en el caso de mujeres. En contraposicién, los varones
menores de 30 afos representan un 23,48% del total de varones y las mujeres un 22,16%.

Con respecto al diagndstico de la estrategia Leader del anterior periodo, el grupo de edad
mas numeroso pertenecia a la franja de edad entre 45-54 afos, por lo que se constata un
envejecimiento de la poblacion.

Si analizamos segun cuatro grandes grupos de edad, como muestra la tabla posterior, se
concluye igualmente el estado de envejecimiento en el que se encuentra la poblacion, ya
que los mayores de 45 afios son casi el 60% de la poblacién de la Comarca.

Grupos de edad Total N2 % sobre el total
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
De 0 a 19 afios 2.585 1.355 1.230 7,30 6,62
De 20 a 44 afios 5.069 2.812 2.257 15,14 12,15
De 45 a 64 afios 5.641 3.082 2.559 16,59 13,78
Mds de 64 afios 5.278 2.463 2.815 13,26 15,16
Total 18.573 9.712 8.861 52,29 47,71

Tabla 6. Proporcidn de hombres y mujeres sobre el total segun grupos de edad en la comarca de Los Monegros. Afio 2022.
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Grdfica 5. Estructura de poblacion por sexo y grupos de edad en la comarca de Los Monegros. Ano 2022
Fuente: Estadistica local. IAEST. 2023

La poblacién de 45 a 64 anos es la mayoritaria en la comarca, siendo la minoritaria la for-
mada por aquellos de 0 a 19 afios, muy inferior al resto de grupos de edad, lo que plasma,
nuevamente, una poblacion envejecida.

El grupo que supone mayor proporcion es del de hombres de 45 a 64 afios, con un 16,59%,
seguido del de mujeres de mas de 64 afios (15,16%).

Indicadores demograficos

Los indicadores demograficos permiten el analisis de la poblacion: envejecimiento, depen-
dencia, proporcion de extranjeros y masculinidad son los aspectos analizados.

Indicadores Aragon CEDER
indice de envejecimiento 120,1 204,2
indice de sobreenvejecimiento 19,8 23,3
Edad media 45,3 49,5
Tasa global de dependencia 55,2 62,4
Tasa de masculinidad 97,7 109,6
indice de maternidad 18,2 18,3
indice de potencialidad 68,4 73,7
% de poblacion de nacionalidad extranjera 13,08 12,63

Tabla 7. Indicadores demograficos en la comarca de Los Monegros. Aiio 2022.
Fuente: Indicadores de Estructura Demografica. IAEST. 2023,
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El indice de envejecimiento relaciona la poblacidon mayor de 64 afios con la poblacion total,
obteniéndose un indice para el territorio CEDER Monegros de 204,2, muy superior al ara-
gonés, de 120,1.

El indice de sobreenvejecimiento (relacion entre la poblacién mayor de 84 afios y de po-
blacion mayor de 64) es también mayor para la comarca que para la comunidad autbnoma
(23,3 frente a 19,8). Estos datos, junto con la edad media de la poblacion (superior a la de
Aragon, 49,5 anos frente a 45,3) revelan que se trata de una poblacion envejecida.

La tasa global de dependencia, que relaciona la poblacion inactiva o econémicamente de-
pendiente (menores de 15 afios y mayores de 65) con la potencialmente activa, indica
mayor dependencia en el caso del territorio CEDER (62,4 frente a 55,2). Se trata de una
situacion previsible dado el envejecimiento de la poblacién monegrina.

La tasa de masculinidad es superior para el territorio de Los Monegros que, para el conjun-
to de Aragon, 109,6 frente a 97,7 (proporcion de hombres frente a mujeres).

El indice de maternidad, que relaciona la poblacién de 0 a 4 afios con las mujeres con eda-
des entre 15 y 49, es superior para Monegros, 18,3 frente a 18,2 de Aragon. En suma, el
indice de potencialidad (mujeres de 20 a 34 afios en relacion con las mujeres de 35 a 49)
es superior en la zona de Los Monegros.

Respecto a la poblacion extranjera, el territorio de Los Monegros destaca por contar con
una alta proporcién de esta, datos similares a la de Aragon (12,63 y 13,08 respectivamen-
te). Importante resaltar que comparando con el mismo dato presentado en la estrategia
Leader 2014-2020, ha habido un aumento porcentual de la poblacion extranjera en la co-
marca (de mas de 3 puntos).

La poblacién del territorio CEDER Monegros, por tanto, presenta una poblacion envejecida
y dependiente, lo que supone la necesidad de equipamientos y servicios especificos.

DENSIDAD DE POBLACION Y TASA DE DEPENDENCIA

DE LOS MUNICIPIOS DE CEDER MONEGROS

Huesca

Tasa de dependencia D de
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Densidad de poblacion y tasa de dependencia a nivel municipal en la comarca de Los Monegros. Afio 2022. // Fuente: IAEST, 2022. Elaboracidn propia. 2023,




Las mayores tasas de dependencia corresponden a los municipios de Castelflorite y San-
garrén. Los valores mas bajos de la tasa de dependencia los presentan los municipios
de Capdesaso y Barbués, con densidades de poblacion bajas. La media de la tasa de
dependencia para la comarca es de 62,4. El municipio de Sarifiena, capital comarcal y el
que cuenta con mayor poblacion, presenta una tasa de 56,1, inferior a la media comarcal y
proximo al dato del conjunto de Aragon (55,2).

Movimiento natural de la poblaciéon

El andlisis de los movimientos naturales de la poblacién permite obtener regularmente in-
formacién sobre flujos demograficos basicos como los nacimientos y defunciones para eva-
luar la evolucion y las tendencias de la poblacion.

Las defunciones presentan para todos los afios estudiados valores muy superiores a los de
los nacimientos en el territorio CEDER Monegros. El saldo vegetativo resulta negativo para
todos los afos analizados, desde 2003 hasta 2021.

Afio 2003 2004 2005 2006 2007
Nacimientos 101 110 122 119 116
Defunciones 265 245 281 248 262
Saldo vegetativo -164 -135 -159 -129 -146
Afio 2008 2009 2010 2011 2012
Nacimientos 118 137 115 114 124
Defunciones 282 255 257 284 281
Saldo vegetativo -164 -118 -142 -170 -157
Afio 2013 2014 2015 2016 2017
Nacimientos 112 101 115 95 105
Defunciones 269 262 300 260 265
Saldo vegetativo -157 -161 -185 -165 -160
Afio 2018 2019 2020 2021

Nacimientos 103 100 a3 134

Defunciones 284 276 345 283

Saldo vegetativo -181 -176 -252 -149

Tabla 8, Movimiento natural de la poblacion en la comarca de Los Monegros (2003-2022).
Fuente: Movimiento Natural de Poblacion. IAEST. 2023,

Saldo vegetativo en el territorio de CEDER Monegros
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Gréfica 6. Evolucidn del saldo vegetativo en el territorio CEDER Monegros (2003-2021).
Fuente: Saldo vegetativo. IAEST 2023,
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Indicadores demograficos naturales

Las tasas de natalidad, mortalidad y crecimiento vegetativo son los indicadores demografi-
cos naturales que permiten analizar el movimiento natural de la poblacion.

2003 2021
Tasas Aragén Los Aragoén Los
Monegros Monegros
Tasa Bruta de Natalidad (%o). 8,93 4,83 7,21 7,23
Tasa Bruta de Mortalidad (%s.). 11,12 12,67 11,06 15,28
Tasa Bruta de Crecimiento Vegetativo -2,19 -7,84 -3,85 -8,04
(%o)

Tabla 9. Indicadores demograficos naturales en la comarca de Los Monegros (2003-2021).
Fuente: Movimiento Natural de Poblacion. IAEST. 2023,

Las tasas brutas de natalidad actual son superiores en la comarca de Los Monegros res-
pecto al conjunto de Aragén y sorprende el crecimiento de la misma con respecto al 2003;
lo mismo sucede con la tasa de mortalidad, mayor que la de Aragén, si bien se mantiene
ligeramente inferior en 2003 respecto a 2021 (12,67% y 15,28% respectivamente). La tasa
bruta de crecimiento vegetativo, por tanto, resulta negativa, con un valor absoluto mayor en
2021 (-7,84% en 2003, -8,04% en 2021).

Movimiento migratorio de la poblacién

Los movimientos migratorios describen los cambios de residencia que se producen dentro
de la comarca, altas y bajas (inmigraciones y emigraciones) que se registran en el Padrén
Municipal de Habitantes.

Afo 2007 2008 | 2009 2010 2011 2012 | 2013 2014
Inmigraciones | 1.058 849 725 827 791 594 610 651
Emigraciones 783 792 860 884 853 866 757 757
Saldo 275 57 -135 -57 -62 -272 -147 -106
migratorio

Afo 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 | 2021
Inmigraciones 570 603 692 834 897 971 1.059
Emigraciones 705 728 744 786 754 649 772
Saldo -137 -125 -53 47 144 322 289
migratorio

Tabla 10. Evolucion de las migraciones en la comarca de Los Monegros (2007-2021).
Fuente: Migraciones, IAEST2023,

Saldo migratorio en el territorio de Ceder Monegros
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Grdfica 7. Saldo migratorio en el territorio CEDER Monegros (2007-2021),
! Fuente: Migraciones. IAEST.2023,



En el periodo comprendido entre 2009 y 2017 la tendencia es negativa, es decir, las emi-
graciones superan a las inmigraciones y la comarca pierde poblacion, no solo por los mo-
vimientos naturales comentados anteriormente, sino también por los movimientos migra-
torios. Desde el afio 2018 hasta la actualidad, el saldo vuelve a ser positivo, aunque no se
puede aun considerar una tendencia.

Poblacion extranjera

Segun la tabla 7, la poblacion extranjera supone un 12,63% del total de la poblacion de la
comarca de Los Monegros. Las nacionalidades mas frecuentes para la poblacién extranje-
ra residente en la comarca de Los Monegros, en el afio 2022, son las siguientes:

Nacionalidad Personas % sobre el total
Rumania 991 58,88
Marruecos 445 26,44
Senegal 103 6,12
Argelia 73 4,34
Colombia 71 4,22

Total 1.683 100,00

Tabla 11. Nacionalidades mds frecuentes en el territorio CEDER Monegros. Ao 2022.
Fuente: Ficha comarcal, IAEST. 2023,
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Gréfica 8. Nacionalidades mas frecuentes en el territorio CEDER Monegros. Ao 2022.
Fuente: Ficha comarcal. IAEST. 2023,

La nacionalidad mas frecuente entre la poblacion extranjera del territorio del CEDER Mo-
negros es la rumana, que supone un 58,88%, destacando también la poblacion de origen
marroqui que supone un 26,44 % de la poblacion extranjera residente.

Apoyandonos en las conclusiones obtenidas del proyecto europeo MATILDE (ver bibliogra-
fia) con datos actualizados hasta 2020, es importante resaltar las conclusiones cualitativas
apoyadas en datos cuantitatiivos que se obtuvieron:

“....Sin embargo, una cosa son los datos estadisticos con las principales nacionalidades por
paises de origen, y otra cosa es la percepcion que se tiene de esas nacionalidades. Cuan-
do se pregunta a la poblacion residente sobre esa percepcion de las nacionalidades mas
numerosas aparece la procedente de Marruecos, seguida por el resto de paises africano,
y entre ellos, los procedentes de Senegal, Gambia y en menor medida de Mali (Lardiés
Bosque y del Olmo Vicén, 2021a).
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Llama la atencién la gran representacion de inmigrantes extranjeros procedentes de Ru-
mania y de Marruecos, frente a lo que ocurre en otras comarcas de la provincia de Huesca.
En los inicios del boom migratorio (afios 90), la proporcion de personas procedentes de
latinoamérica era mucho mayor que ahora, y muy grande, pero hacia 2005 ya se notaba la
presencia de personas procedentes de Marruecos y posteriormente también de poblacién
procedente de Senegal y Ucrania; no obstante, por continente de origen, Latinoamérica es
el continente con mayor presencia.

Las personas de origen extranjero representan entre el 9 y el 11% de la poblacion total (da-
tos 2020), habiéndose llegado a este porcentaje rapidamente en las ultimas dos décadas
desde un 2-3% inicial (Tabla 13). En general, el nUmero de personas inmigrantes ha crecido
después de la crisis econdmica en todo Aragén entre 2008 y 2014, también en Huesca, y
bastante en la comarca de Los Monegros. La razon es que la comarca ha requerido mucha
mano de obra para el desarrollo reciente de su sector agricola, de la fruta, y el trabajo en
granjas y mataderos (Lardiés Bosque y del Olmo Vicén, 2021b).

Mientras el volumen de personas extranjeras ha aumentado, el total de la poblacién co-
marcal ha disminuido. En concreto, las personas extranjeras extracomunitarias (TCN, en la
tabla: Nacionales de Terceros Paises) han ido ganando importancia en las ultimas dos dé-
cadas, y su crecimiento, en Los Monegros, ha sido del 127% entre 2002 y 2020. Respectos
a los TCNs, si inicialmente suponian la mayoria de las personas extranjeras, actualmente
representan menos de la mitad (Tabla 11b); en concreto, los TCN suponen casi el 5% del
total de la poblacion debido al crecimiento, basicamente, de personas de Marruecos, de
paises subsaharianos y de paises latinoamericanos (Lardiés Bosque y del Olmo Vicén,
2021a).

Nacionalidad Personas % sobre el total
Rumania 991 58,88
Marruecos 445 26,44
Senegal 103 6,12
Argelia 73 4,34
Colombia 71 4,22

Total 1.683 100,00

Tabla T1b. Evolucion de la poblacion total y extranjera en Los Monegros, 2002-2020
Fuente: Padron Municipal de Habitantes, IAEST.

Se podria afirmar que la mayoria de personas inmigrantes de origen extranjero residentes
en los municipios del espacio CEDER-Monegros son de origen comunitario (debido a la
elevada proporcion, sobre todo, de personas procedentes de Rumania), en comparacién
con los datos de la provincia de Huesca y de Aragon (Tabla 11¢). Sin embargo, hay muni-
cipios (como Sena y Torralba de Aragén) en donde los TCN suponen mas del 70 y del 80%
del total de personas extranjeras (Tabla 11c).

La otra caracteristica de tipo territorial es que la mayoria de personas extranjeras (total, y
los TCN en particular) se concentran en los municipios mas habitados, como es el caso de
Sarifiena, Grafién y Tardienta. Esta tendencia a la concentracion de personas extranjeras
y de TCN en los principales nucleos de poblacion es generalizada a escala provincial y
también en esta comarca; asi, en cuanto al municipio de Sarifiena, la capital de Los Mone-
gros, en ella reside el 22,7% de la poblacién comarcal y también buen niumero de poblacién
extranjera'y TCNs.



En definitiva, a escala municipal, se aprecia la concentracién de poblacién extranjera y
TCNs en aquellos municipios donde hay mas oportunidades laborales y donde se localizan
los mejores servicios e infraestructuras para la poblacién. Ademas, comarcas rurales como
ésta, carecen de buenas comunicaciones y transporte publico (basicamente, autobuses),
por lo que vivir en los pequefios nucleos de poblacién no siempre es facil.

% TCNs /
Municipios de Los Poblacién —— TCNs HTCN /

Monegros total (Extracomunitarios) | Extranjeros aated
Albalatillo 163 16 2 12,5 12
Albero Bajo 132 12 3 25,0 2,3
Alberuela de Tubo 290 6 4 66,7 1.4
Alcubierre 362 7 233 19
Almuniente 457 26 8 30,8 18
Barbués 86 7 2 28,6 2,3
Capdesaso 211 83 1 1,2 0,5
Castejon de Monegros 510 36 5 139 1,0
Castelflorite 103 5 3 60,0 2,9
Grafén 1738 242 105 43,4 6,0
Huerto 213 13 9 69,2 4,2
Lalueza 892 23 29,1 2,6
Lanaja 1.163 86 26 30,2 2,2
Pefalba 644 29 29,6 4,5
Polefino 210 22 11 50,0 5,2
Robres 514 34 22 64,7 4,3
Sangarrén 221 a7 2 54 0,9
Sarifena 4.184 774 332 429 7.9
Sena 501 86 77 895 15,4
Senés de Alcubierre 40 0 0 0,0
Tardienta 948 86 54 62,8 5,7
Torralba de Aragén 113 15 13 86,7 11,5
Torres de Barbués 251 15 5 333 2,0
Valfarta 63 0 0 0,0
Villanueva de Sigena 384 26 20 76,9 5.2
Almolda (La) 554 16 15 93,8 2,7
Bujaraloz 980 96 57 59,4 5.8
Farlete 366 19 10 52,6 2,7
Lecifena 1.146 45 29 64,4 25
Monegrillo 334 19 3 158 0,8
Perdiguera 572 38 18 47,4 31
Comarca Los Monegros 18.405 2.067 895 433 49
Prov. Huesca 222.687 27.825 15.339 55,1 6,9
ARAGON 1.329.391 162.048 95.382 58,9 7,2

Tabla Iic. Distribucion municipal de la poblacion total y de poblacion extranjera en Los Monegros, 2020
Fuente. Padron Municipal de Habitantes, IAEST.

En la comarca de Los Monegros, y entre las personas inmigrantes extranjeras, habia una
fuerte masculinizacién (61,3% de hombres) en 2002, la cual ha ido descendiendo rapida-
mente hasta representar el colectivo masculino el 50,7% en 2020. En ella, la reciente mi-
gracion latinoamericana de caracter familiar (Venezuela y Colombia) ha contribuido a una
gran presencia femenina. Sin embargo, la escasa presencia de mujeresde orige marroqui
y, en menor medida de origen subsahariano en el ambito publico, ofrece una percepcion de
un volumen inferior al que reflejan los datos estadisticos.

El colectivo de personas inmigrantes de origen extranjero se caracteriza por su alta movili-
dad desde las zonas rurales hacia zonas urbanas, ya que, sobre todo las mujeres, suelen
abandonar los pueblos cuando tienen regularizada su situacion y pueden acceder a un
puesto de trabajo en la ciudad (Lardiés Bosque y del Olmo Vicén, 2021a).”
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La pérdida de poblacion residente junto al envejecimiento y el sobre enveje-

cimiento de ésta es una constante en el periodo actual a pesar del aumento

de la tasa bruta de natalidad (seguimos teniendo un crecimiento vegetativo
negativo) y del aumento de la poblacién extranjera.

La Comarca sigue siendo considerada zona de desierto demografico ya que
un alto % de los municipios estan por debajo de densidades de 10hab/Km.

Importante tener en cuenta el % de poblacién de origen extranjero y la nece-
sidad de realizar acciones para su asentamiento definitivo y su integracién
social.

Desde el 2020 hay una cierta tendencia de aumento de poblacién que de-
bemos observar y tener presente en el desarrollo de la estrategia Leader
2023-2027

4A.2. CARACTERISTICAS ECONOMICAS

Actividades econémicas por sectores

El conjunto de los territorios incluidos en el CEDER Monegros cuenta con una economia
centrada principalmente en el sector servicios, que supone un 56,27% del total de
actividades de la zona.

Sector Aragén CEDER Monegros
N2 actividades | % N2 %
actividades

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 9.335 4,30 869 24
Industria y energia 14.161 6,53 337 9,31
Construccion 24.741 11,40 377 10,41
Servicios 168.724 77,77 2.037 56,27
Total 216.961 100,0 3.620 100,0

Tabla 12, Actividades econdmicas por sector de actividad. 2020
Fuente: Actividades economicas en el territorio. IAEST. 2023,
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Gréfica 9. Porcentaje de actividades econdmicas por sector economico. 2020.
Fuente: Actividades econdmicas en el territorio. JAEST.2023,

Se aprecian diferencias en la distribucion de matriculas econémicas entre el conjunto de
Aragoén y la comarca de Los Monegros. Asi, las actividades economicas referidas a agri-
cultura, ganaderia, silvicultura y pesca suponen en dicha comarca un 24%, mientras que
en el conjunto de la comunidad auténoma son sélo un 4,30%. Las diferencias en el caso



del sector de industria y energia son menores: 6,53% para Aragon y 9,31% para la zona
de influencia de CEDER Monegros; la misma situacion se produce en la construccion, un
11,40% para Aragon y 10,41% para Los Monegros. La situacion en el sector servicios es a
la inversa: 77,77% en Aragon frente al 56,27% de la comarca.

Podemos afirmar que la Comarca de Los Monegros en nimero de actividades es predomi-
nantemente de servicios, seguida de la agricultura y ganaderia.

Valor anadido bruto (vab)

El Valor Adadido Bruto mide el valor afiadido generado por el conjunto de productores de
un sector econdémico, recogiendo los valores que se suman a los bienes y servicios en las
distintas etapas del proceso productivo. En definitiva, se trata de la riqueza generada por

el sector.

Si clasificamos los sectores econémicos de la siguiente manera:

Caodigo

Sector

TVAB

Agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca

Total VAB

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

Industrias:

Industrias extractivas, Energia y agua

Industria manufacturera

Construccion

Servicios:

Comercio; reparacion; transporte; hosteleria;
informacion y comunicaciones

Actividades financieras, inmobiliarias; actividades
profesionales, cientificas y

técnicas, administrativas y servicios auxiliares

Administracién publica y defensa; seguridad social
obligatoria; educacion;

actividades sanitarias y de servicios sociales; otros
servicios
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2019

Sector de
actividad 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Agricultura,
ganaderia,
silvicultura y
pesca 164.118,30 146.737,93 199.231,69 205.715,65 | 195.315,71 204.873,76
Industrias 63.073,07 62.784,76 59.550,14 55.449,02 55.051,45 57.496,35
Construccio
n 30.146,26 30.951,07 31.348,82 22.343,76 25.614,46 27.500,08
Servicios 137.410,25 142.946,13 143.929,77 149.622,13 | 152.869,23 153.255,32
Total VAB
(en miles
de euros) 394.747,88 | 383.419,90 | 434.060,41 | 433.130,55 | 428.850,84 | 443.125,51
Tabla 13, Evolucion del Valor anadido bruto comarcal por ramas de actividad. 2014-2019 (en miles de euros)
Fuente: Actividades economicas en el territorio. JAEST2023,
Evolucion del VAB por sector econémico
250.000,00
200.000,00 e m————
g
6]
g 150.000,00
R4
€
< 100.000,00
(]
o
<
>
50.000,00
2014 2015 2016 2017 2018
Afos
e Agricultura, ganaderia, silv. Y pesca Industrias Construccion Servicios

Gréfica 10. Evolucion del VA.B. por sector econdmico (miles de €) (2014-2019).
Fuente: Actividades econdmicas en el territorio. JAEST.2023,

La evolucion del VAB de cada sector muestra como, los sectores predominantes de la
economia son el sector primario y el sector servicios. Los sectores de la construccion y de
la industria se mantienen. Y a destacar el crecimiento destacado del sector primario en los
ultimos afos con respecto al crecimiento del resto de sectores. Ello nos hace entender el

auge del sector primario como motor de la economia monegrina.



4A.3. MERCADO LABORAL

Afiliaciones a la seguridad social por régimen de cotizacion

Se analizan las afiliaciones a la Seguridad Social en funcion del régimen de estas.

Régimen de afiliacién Aragén CEDER Monegros
N2 % Ne %
General 493.688 83,32 3.870 60,57
Autonomos 98.798 16,67 2.519 39,43
Mineria 14 0,002 - -
Total 592.500 100 6.389 100

Tabla 14, Afiliaciones en alta a la Sequridad Social por régimen de cotizacion, Febrero 2023,
Fuente: Afiliaciones en alta a la Seguridad Social. IAEST. 2023,
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Gréfica 11, Porcentaje de afiliados a la sequridad social segtin régimen de cotizacion. Febrero 2023,
Fuente: Afiliaciones en alta a la Seguridad Social. IAEST. 2023,

Tanto en Aragon como en el territorio del CEDER Monegros el régimen general es el mayo-
ritario, si bien esta predominancia en la comarca no es tan acusada: 83,32% para Aragon
frente a 60,57% para la comarca.

Resalta que el numero de afiliados a la seguridad social en régimen de autdbnomos es mas
de 2 veces superior que en el conjunto de la Comunidad Auténoma.

Afiliaciones en alta a la Seguridad Social en funcion del sector econémico

i

Sector Aragén CEDER Monegros
Ne % Ne %
Agricultura, ganaderia y 36.788 6,2 2.570 40,22
pesca
Industria y energia 104.095 17,57 713 11,16
Construccidn 37.785 6,4 587 9,19
Servicios 413.832 69,85 2.519 39,43
Total 592.500 100 6.389 100 |

Tabla 15, Afiliaciones en alta a la Sequridad Social por sector de actividad. Febrero 2023,
Fuente: Afiliaciones en alta a la Sequridad Social. IAEST. 2023,
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Gréfica 12, Porcentaje de afiliados a la sequridad social segtin sector econémico. Febrero 2023,
Fuente: Afiliaciones en alta a la Sequridad Social, IAEST. 2023,

Las diferencias entre Aragén y Los Monegros son acusadas en el caso de la distribucién
de afiliaciones a la Seguridad Social por sector de actividad. Si bien para la comunidad
autéonoma es el sector servicios el predominante (69,85%), en el caso del territorio CEDER
Monegros el predominio se reparte entre el sector de la agricultura, ganaderia, silvicultura
y pesca (40,22%) y el sector servicios (39,43%). Los sectores de la industria y energia y
la construccién son los que presentan menor proporcidn de afiliaciones, en el caso de Los

Monegros 11,16% y 9,19% respectivamente.

Afiliaciones a la Seguridad social en funcién del sexo

El analisis detallado del territorio que comprende el CEDER Monegros permite apreciar las

diferencias en funcion del sexo.

Servicios

Sector Total Ne % sobre el total
Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Agricultura, ganaderia y 2.570 1.998 572 31,27 8,95
pesca
Industria y energia 713 518 195 8,11 3,05
Construccion 587 539 48 8,44 0,75
Servicios 2.519 1.126 1.393 11,62 21,80
Total 6.389 4.181 2.208 65,44 34,56

Tabla 16. Numero de afiliaciones a la Sequridad Social seguin sexo y sector de actividad. Febrero 2023,
Fuente: Afiliaciones en alta a la Sequridad Social, IAEST. 2023,
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Gréfica 13, Porcentaje de afiliaciones a la Sequridad Social segtin sexo y sector de actividad. Febrero 2023,
Fuente: Afiliaciones en alta a la Sequridad Social, IAEST. 2023,

El empleo femenino esta mayoritariamente en el sector servicios mientras que el empleo
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masculino es en el sector primario.

El mercado laboral esta cubierto por un 65,44% de hombres y un 34,56 % de mujeres para

la zona Ceder Monegros.

Afiliaciones a la Seguridad social en régimen de autobnomos por sexos y sector de

actividad
ARAGON Los Monegros
Total Total

Sector de actividad Hombres Mujeres general Hombres Mujeres | general
Agricultura,

ganaderia y pesca 13.497| 75%| 4393 25% 17890| 1191| 75%( 402| 25% 1593
Construccion 10.375| 90%| 1147 10% 11522 181 92%| 16| 8% 197
Industria y energia 4485| 71%| 1807 29% 6292 75| 74%| 26| 26% 101
Servicios 35.541| 56%| 27391| 44% 62932 348| 56%| 279| 44% 627
Total general 63.898| 65%| 34738| 35% 98636| 1795| 71%| 723| 29% 2518

Tabla 17, Afiliados de alta sequridad social en régimen de auténomos por actividad y sexo. Marzo 2023
Fuente: Afiliaciones en alta a la Sequridad Social, IAEST. 2023,
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Gréfico 14 Porcentaje de autdnomos por actividad y sexo.
Fuente: Afiliaciones en alta a la Sequridad Social. IAEST. 2023,
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La proporcion de trabajadores en régimen de autbnomos por actividad y sexos es bastante
similar en la Comarca de Los Monegros si comparamos con el total de Aragén, en ambos
casos so6lo 1 de cada 3 personas afiliadas en régimen de auténomos es muijer.

Si observamos el grafico 14, en el sector de la construccion las diferencias son mas nota-

bles, de cada 100 personas trabajadoras, solamente 8 son mujeres.

La proporcion en el sector primario y en sector de la industria y energia es de 1 mujer por
cada 3 personas trabajadoras.

En el unico sector de actividad donde los porcentajes se igualan mas es en el sector ser-

vicios.

Evolucion de las afiliaciones por sector de actividad
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Sector jun-10( jun-11| jun-12 | jun-13 | jun-14 | jun-15| jun-16

Agricultura, ganaderia y pesca
2.248 | 2.246 | 2.461 | 2.535 | 2.512 | 2.596 | 2.544
Industriay energla 775 | 726 | 700 | 650 | 659 | 666 | 690
Construccion 1.039 | 893 721 643 602 599 645
Servicios 2241 | 2.853 | 2.196 | 2.240 | 2.294 | 2.339 | 2.331
Total 6.303 | 6.718 | 6.078 | 6.068 | 6.067 | 6.200 | 6.210
Sector jun-17| jun-18 | jun-19 | jun-20 | jun-21| jun-22 | feb-23

Agricultura, ganaderia y pesca
2.642 | 2.696 | 2.720 | 2.750 | 2.724 | 2.655 | 2.570
Industria y energia 721 | 711 | 692 | 708 | 742 | 740 | 713
Construccion 582 600 | 629 599 620 614 587
Servicios 2481 | 2.548 | 2.542 | 2.389 | 2.540 | 2.621 | 2.519
Total 6.426 | 6.555 | 6.542 | 6.446 | 6.626 | 6.630 | 6.389

Tabla 18. Evolucion del nimero de afiliaciones a la Sequridad Social por sector de actividad (2010- 2023),
Fuente: Afiliaciones en alta a la Sequridad Social, IAEST. 2023,
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Grdfica 15. Evolucion del nimero de afiliaciones a la Seguridad Social por sector de actividad (2010-2023).
Fuente: Afiliaciones en alta a la Sequridad Social, IAEST, 2023,
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Si observamos la evolucion en la ultima década vemos que hay una correlacion lineal simi-
lar a las afiliaciones a la Seguridad Social durante el 2023. La dinamica es similar.

Paro registrado

Analizamos a continuacién el numero de demandantes de empleo en funcion de tres gru-
pos de edad y por comparacion con el conjunto de la comunidad autbnoma aragonesa y
en funcién del sexo.

G Aragon CEDER Monegros

N2 % N2 %
<30 afos 9.934 18,9 90 17,54
30-44 aios 16.489 36,8 165 32,16
>44 aios 31.867 44,3 258 50,29
Total 58.290 100,0 513 100,0

Tabla 19, Comparativa del nimero de demandantes parados segun grupos de edad y sexo en Aragan y en el territorio CEDER Monegros. Febrero 2023,
Fuente: Estadistica local, IAEST, 2023,
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Grdfica 16, Comparativa del nimero de demandantes de empleo segun grupo de edad y sexo en Aragon y en el territorio
CEDER Monegros. Febrero 2023, Fuente: Estadistica local. IAEST. 2023,

La distribucién de los demandantes de empleo segun tres grupos de edad resulta bastante
similar en el territorio CEDER Monegros y en el conjunto de Aragon. Asi, los mayores de 44
afios suponen el grupo mayoritario (mas mayoritario en Los Monegros, con un 50,29%
frente al 44,3% de Aragon), seguido de cerca por aquellos de entre 30 y 44 afios (36,8%
Aragon, 32,16% CEDER Monegros). El grupo con menos demandantes es aquel compren-
dido por personas menores de 30 afios, suponiendo mayor proporcion en Aragon (18,9%)
que en el conjunto de Los Monegros (17,54%).

El analisis en funcion del sexo y de los grupos de edad permite comprobar las diferencias
entre hombres y mujeres en relacion con su edad.

Nimero %sobre el total
Grupos de edad Hombres| Mujeres| Hombres mujeres Total
<30 41 44 8,07% 8,66% 85
30-44 61 104 12,01% 20,47% 165
>44 114 144 22,44% 28,35% 258
Total 216 292 42,52% 57,48% 508

Tabla 20. Ndmero de demandantes parados segtin grupo de edad y sexo en el territorio CEDER Monegros. Febrero 2023,
CEDER Monegros. Febrero 2023, Fuente: Estadistica local. IAEST. 2023,

% Demandantes de empleo por edad y sexo

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%
-l
0,00%

<30 afios 30-44 afios >44 afios

Porcentaje

Grupos de edad

mHombres M mujeres

Gréfical7, Porcentaje de demandantes parados segun grupo de edad y sexo en el territorio CEDER Monegros. Febrero 2023,
Fuente: Estadistica local. IAEST. 2023,
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El principal grupo de demandantes de empleo, los mayores de 44 afios, cuenta con una
distribucion bastante homogénea entre mujeres y hombres, siendo la proporcién para las
primeras algo superior (28,35% frente a 22,44%). En el caso de aquellos entre 30 y 44
afos, la tendencia sigue siendo similar (20,47% en mujeres frente a 12,01% en hombres).
Si bien las proporciones son inferiores para el grupo de edad inferior a 30 afos, siguen
siendo las mujeres las que predominan (8,66% frente a 8,07%).

Sector de actividad Numero % sobre el total
Total | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres

2§;Lcaultura, ganaderiay 82 52 30 10,14 5,85
Industria y energia 45 31 14 6,04 2,73
Construccion 40 38 2 7,41 0,39
Servicios 300 85 215 16,57 41,91
Sin empleo anterior 46 10 36 1,95 7,02
Total 513 216 297 42,11 57,89

Tabla 21. Demandantes parados segtin sector grupo de edad y sector de actividad en el territorio CEDER Monegros. Febrero 2023,

Fuente: Estadistica local, IAEST 2023,
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Grdfica 18. Distribucidn de los demandantes de empleo seguin sexo y sector de actividad en el territorio CEDER Monegros, Febrero 2023,

Fuente: Estadistica local, IAEST. 2023,
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El sector servicios destaca sobre todos los demas sectores por ser el que cuenta con mayor
proporcién de demandantes de empleo, principalmente entre las mujeres (41,91% frente
a 16,57% para los hombres). En los demas sectores la demanda de empleo es muy infe-
rior, siendo superior para los hombres en los sectores de agricultura, ganaderia y pesca,
industria y energia y construccion, y mayor entre las mujeres en el caso de situaciones sin

empleo anterior.



NUmero %sobre el total
Nivel formativo Total
Hombres | Mujeres | Hombres Mujeres
Educacién Primaria o inferior 73 91 45% 55% 164
Primera etapa de educacién secundaria 103 130 44% 56% 233
Bachillerato 12 15 44% 56% 27
Ensefianza media de formacién profesional 8 15 35% 65% 23
Ensefianza superior de formacién profesional 7 13 35% 65% 20
Ensefianza superior universitaria 13 33 28% 72% 46
Total 216 297 42% 58% 513

Tabla 22. Demandantes de empleo por nivel de formacion y sexo. Febrero 2023
Fuente: Estadistica local. IAEST. 2023,
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Grdfico 19, Porcentaje de demandantes de empleo por nivel formativo y sexo. Febrero 2023,
Fuente: Estadistica local. IAEST. 2023,

Los niveles formativos se siguen constatando que el % de demandantes de empleo sigue
siendo superior en las mujeres y en proporcion, cuanto mas nivel formativo la brecha entre

hombres y mujeres se hace mas amplia.

El grupo de personas con mayor numero de demandantes de empleo en valor absoluto son

mujeres en niveles formativos de ESO o similar
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La evolucion del paro por sectores aporta los siguientes datos:

Sector jun-10 | jun-11 | jun-12 | jun-13 | jun-14 | jun-15 | jun-16
Agricultura,
ganaderia y pesca 79 81 89 92 112 111 103
Industria y energia 107 95 121 112 98 84 69
Construccion 168 173 174 145 121 95 77
Servicios 383 391 501 487 421 401 355
Sin empleo anterior 45 74 56 46 59 68 65
Total 782 814 941 882 811 759 669
Sector jun-17 jun-19 | jun-20 | jun-21 | jun-22 | feb-23
jun- 18
Agricultura,
ganaderia y pesca 77 73 77 75 97 69 82
Industria y energia 55 36 47 56 57 11 45
Construccion 59 40 36 39 45 36 40
Servicios 272 256 267 323 339 272 300
Sin empleo anterior 54 55 42 39 51 43 46
Total 517 460 469 532 589 461 513

Tabla 23, Evolucion de los demandantes de empleo segtin sector econdmico en el territorio CEDER Monegros (2010-2023).
Fuente: Afiliaciones en alta a la Sequridad Social, IAEST. 2023,
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Grdfica 20 Evolucion de los demandantes de empleo seguin sector econdmico en el territorio CEDER Monegros (2010-2023),
Fuente: Estadistica local. IAEST. 2023,

El sector servicios continla destacando sobre el resto, alcanzando su punto maximo en
2012 (501 demandantes de empleo para este sector) para descender a partir de entonces.
El resto de los sectores presentan menos de 200 demandantes para todos los afios de
estudio, observandose descensos a partir de 2012 en el caso de los sectores de la cons-
truccion y la industria y energia, mientras que los demandantes del sector de la agricultura,
ganaderia y pesca van en ligero aumento y aquellos sin empleo anterior descienden hasta
2013 para luego aumentar.



Si hacemos un analisis de la evolucién del niumero de demandantes de empleo en los ulti-
mos 10 afos considerando que el pico se produjo en 2012 como consecuencia de la crisis
vivida, observamos una tendencia a la baja, con un pequeino remonte en 2021 que aun asi
no rompe la curva descendente.

Afo 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ne
907 | 832 | 759 | 669 | 517 460 469 | 532 589 461 513
demandantes
Tabla 24. Evolucion del nimero de demandantes de empleo en el territorio CEDER Monegros (2005-2023).
Fuente: Estadistica local, IAEST, 2023,
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Gréfica 21. Evolucion del nimero de demandantes de empleo en el territorio CEDER Monegros (2005-2023).
Fuente: Estadistica local, IAEST. 2023,
. Extranjeros Extranjeros no
Secior desctividad Espafioles comunitarios comunitarios
Agricultura, ganaderiay
pesca 43 29 10
Industria y energia 38 6 1
Construccién 31 2 7
Servicios 241 37 22
Sin empleo anterior 23 2 21
Total 376 76 61
Tabla 25. Distribucion de demandantes de empleo por sector de actividad y origen de nacimiento. Febrero 2023,
Fuente: Estadistica local. IAEST. 2023,
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Demandantes de empleo por origen y sector de actividad
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Gréfico 22. Distribucion de demandantes de empleo por sector de actividad y origen de nacimiento. Febrero 2023,
Fuente: Estadistica local. IAEST. 2023,

Nacionalidad Hombres Mujeres
Espafioles 167 209
Extranjeros comunitarios 29 47
Extranjeros no comunitarios 20 41
Totales 216 297

Tabla 26. Distribucion de demandantes de empleo por sector de actividad y origen de nacimiento. Febrero 2023,
Fuente: Estadistica local, IAEST, 2023,
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Grdfico 23, Distribucion de demandantes de empleo por sector de actividad y origen de nacimiento. Febrero 2023,

Fuente: Estadistica local, IAEST, 2023,

Observando la clasificacion de los demandantes de empleo teniendo en cuenta su origen y
su sexo, se confirma que la poblacién mas demandante de empleo sigue siendo la femeni-
na en relacion con el origen, mayoritariamente espafola.

Por sectores, se confirma la mayor demanda en el sector servicios.




Adjuntamos informacion complementaria detallada por municipios,

N2 total %
afiliaciones afiliaciones
Municipio Agricultu Industr Construcci Servici
ra ia on os
Albalatillo 77 83,12 0,00 1,30 15,58
Albero Bajo 17 88,24 0,00 0,00 11,76
Alberuela de 88 80,68 6,82 1,14 11,36
Tubo
Alcubierre 130 43,08 14,62 2,31 40,00
Almuniente 203 32,51 17,73 23,65 26,11
Barbués 31 87,10 0,00 0,00 12,90
Capdesaso 42 61,90 11,90 7,14 19,05
Castejon de 103 73,79 4,85 1,94 19,42
Monegros
Castelflorite 40 82,5 2,5 0 15
Graién 805 33,79 15,16 16,27 34,78
Huerto 84 72,62 3,57 11,90 11,90
Lalueza 252 57,14 2,38 5,95 34,52
Lanaja 262 44,27 12,98 14,12 28,63
Pefialba 352 39,49 0,57 2,56 57,39
Polefiino 88 59,09 14,77 4,55 21,59
Robres 142 65,49 141 2,11 30,99
Sangarrén 36 47,22 5,56 16,67 30,56
Sarifiena 1724 20,88 13,05 10,03 56,03
Sena 186 74,73 1,61 5,38 18,28
Senés de 8 100 0 0 0
Alcubierre
Tardienta 353 14,16 27,20 6,23 52,41
Torralba de 32 62,50 15,63 3,13 18,75
Aragon
Torres de 65 58,46 0,00 4,62 36,92
Barbués
Valfarta 44 84,09 6,82 0,00 9,09
Villanueva de 133 57,89 10,53 9,02 22,56
Sigena
Almolda (La) 101 53,465 2,970 7,921 35,644
Bujaraloz 436 40,60 13,76 8,26 37,39
Farlete 67 65,67 1,49 4,48 28,36
Lecifiena 271 43,17 11,81 12,92 32,10
Monegrillo 113 61,06 1,77 7,08 30,09
Perdiguera 104 50,00 12,50 2,88 34,62

Tabla 28, Nimero y % de afiliaciones a la Sequridad Social a nivel municipal por sector economico en el territorio CEDER Monegros. Febrero 2023,
Fuente: Paro registrado. IAEST2023
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Netotal %

desem- desemplead

pleados os
Municipio Sin

Agricultur . L. empleo
a Industr Construcci Servici anterior
ia on os

Albalatillo 2 0 0 0 100 0
Albero Bajo 4 25 0 0 75 0
Alberuela 2 0 0 50 0 0
de Tubo
Alcubierre 6 16,67 16,67 0,00 16,67 0,00
Almuniente 13 15,38 7,69 0,00 69,23 7,69
Barbués 3 0 0 0 33,33 66,67
Capdesaso 3 66,67 0,00 0,00 33,33 0,00
Castejon de 12 8,33 16,67 8,33 66,67 0
Monegros
Castelflorit 1 0 0 0 100 0
e
Grafién 71 16,90 4,23 8,45 63,38 7,04
Huerto 12 8,33 8,33 0,00 66,67 16,67
Robres 11 18,18 0,00 0,00 63,64 18,18
Sangarrén 5 20 20 0 60 0
Sarifiena 163 17,79 9,32 11,04 54,60 6,75
Sena 17 11,76 11,76 17,65 58,82 0
Senés de 1 0 0 0 100 0
Alcubierre
Tardienta 30 0,00 10,00 3,33 70,00 16,67
Torralba 2 0 0 0 100 0
de Aragoén
Torres 8 12,5 12,5 12,5 62,5 0
de
Barbués
Valfarta 1 0 0 0 0 100
Villanueva 6 33,33 0 0 66,67 0
de Sigena
Almolda 6 0 16,67 0 83,33 0
(La)
Bujaraloz 15 13,33 0 13,33 46,67 26,67
Farlete 8 12,50 12,50 0 62,500 12,50
Lecifiena 19 5,26 26,32 10,53 47,37 10,53
Monegrillo 8 0 25 0 75 0
Perdiguera 16 6,25 18,75 6,25 50 18,75

Tabla 29, Nimero y % de desempleados registrados por municipio y sector de actividad en el territorio CEDER Monegros. Febrero 2023,
Fuente: Paro registrado. IAEST2023




Nombre

Albalatillo

Albero Bajo
Alberuela de Tubo
Alcubierre
Almuniente
Barbués

Capdesaso

Castejon de Monegros

Castelflorite
Grafién
Huerto
Lalueza
Lanaja
Pefalba
Polefiino

Robres

Sangarrén

Sarifiena

Sena

Senés de Alcubierre
Tardienta

Torralba de Aragon
Torres de Barbués
Valfarta

Villanueva de Sigena
Almolda (La)
Bujaraloz

Farlete

Lecifiena
Monegrillo
Perdiguera

Los Monegros

N2 total
desempleado
s

2
4

163

16
513

Poblacié
n

204
134
305
399
453
90
204
512
100
1727
230
888

1189
757

193

537
219
4.164
496
46
937
105
256
58
370
549
1.013
376
1.116
393
553
18573

%
desempleados

0,98%
2,99%
0,66%
1,50%
2,87%
3,33%
1,47%
2,34%
1,00%
4,11%
5,22%
1,69%
3,03%
1,72%
2,07%
2,05%
2,28%
3,91%
3,43%
2,17%
3,20%
1,90%
3,13%
1,72%
1,62%
1,09%
1,48%
2,13%
1,70%
2,04%
2,89%
2,76%

Tabla 30. Proporcion de desempleados a nivel municipal en el territorio CEDER Monegros. Febrero 2023,

Fuente: Paro registrado. IAEST2023
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Tasa global de
Municipio dependencia
Albalatillo 53,9
Albero Bajo 62,5
Alberuela de Tubo 65,4
Alcubierre 57,4
Almuniente 60
Barbués 55,2
Capdesaso 31,6
Castejon de 65,7
Monegros
Castelflorite 39,5
Grafién 69,5
Huerto 42,6
Lalueza 69,7
Lanaja 70,8
Pefialba 36,3
Polefino 67,5
Robres 40,5
Sangarrén 70,3
Sarifiena 97,5
Sena 65,6
Senés de Alcubierre 72,2
Tardienta 62,4
Torralba de Aragdn 52,7
Torres de Barbués 84,8
Valfarta 66,7
Villanueva de Sigena 44,3
Almolda (La) 100
Bujaraloz 53,8
Farlete 65,9
Lecifiena 69,5
Monegrillo 57,6
Perdiguera 56,5

Tabla 31 Tasa global de dependencia a nivel municipal en el territorio CEDER Monegros. Afio 2022,
Fuente: Indicadores de estructura demografica. IAEST, 2023



La economia monegrina se sustenta en gran medida del sector primario
(agricultura y ganaderia), seguida del sector servicios

El % de afiliaciones a la Seguridad Social se reparte mayoritariamente entre
el sector primario y el sector servicios

El sector primario estda muy masculinizado

El mercado laboral esta cubierto por un 68% de hombres y un 32 % de muje-
res

El % de trabajadores auténomos afiliados a la seguridad social representa
casi el 40% del total. Del cual, s6lo un 12 % son mujeres.

Con respecto a la poblacion demandante de empleo por edad, el % mayor
corresponde a mujeres mayores de 44 anos en el sector servicios, con for-
macion de educacion secundaria obligatoria o similar.

Cabe destacar que entre los demandantes de empleo existe una brecha en
los niveles formativos universitarios, siendo mayor el niumero de mujeres
que de hombre.

Analizando la presencia de demandantes de empleo no nacionales, se
observa que el mayor nimero de demandantes son nacionales en el sector
servicios.

La tendencia en la demanda de empleo femenino se mantiene superior aun
separando por nacionalidades.

4a.4. Medio natural: caracteristicas ambientales relevantes

Red natural de Aragén

ESPACIOS NATURALES PROTEGIDOS

Los Espacios Naturales Protegidos (ENP) son delimitaciones territoriales marcadas por las
distintas administraciones con el objetivo de conservar los recursos naturales existentes
en dichos territorios. Suelen ser espacios con una importante biodiversidad y, en algunos
casos, especificos y singulares de ese territorio. En la comarca objeto de este estudio no
existe ningun Espacio Natural Protegido.

RED NATURA 2000

La red Natura 2000 es una red europea que pretende garantizar la biodiversidad mediante
la conservacion de los habitats naturales incluidos en su Anexo | y de las especies de fauna
y flora silvestres incluidas en su Anexo Il. Esta conformada por los Lugares de Importancia
Comunitaria (LIC) creados por la Directiva Habitats, a las que hay que anadir las Zonas de
Especial Proteccion para las Aves (ZEPA) designadas en aplicacién a la Directiva Aves. Es
el principal instrumento para la conservacion de la naturaleza en la Unién Europea.
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En la comarca de Los Monegros se encuentran los siguientes LIC y ZEPA:

SUPERF.

DENOMINACION LIC |CODIGO U.E.| TOTALLIC SUPERF. LIC COMARCA MUNICIPIO SUPERF LIC
MUNICIPIO
(ha) Ha %
Almolda (La) 29,43
Monegros ES2430082 | 34.811,95 5.583,16 16,04 -
Bujaraloz 4.065,17
Pefalba 1.488,56
Montes de Alfajarin-
ontes ce Allajarin- | £o430083 | 11.693,18 | 208,12 178 |Farlete 204,83
Saso de Osera
Monegrillo 3,29
Albalatillo 58,14
Castejon de 135,44
Rios Cincay Monegros
ES2410073 6.208,81 498,89 8,04 Sarifiena 6,49
Alcanadre
Sena 164,51
Ylllanueva de 134,31
Siguena
Serreta Negra ES2410030 | 14.062,59 2.310,15 16,43 Pefalba 2.310,15
Liberola-Serreta
ES2410084 4.918,47 0,03 0 Pefialba 0,03
Negra
Alcubierre 4.198,19
Almolda (La) 3,79
Castejon de 6.635,90
Monegros
Farlete 2.877,92
Lanaja 4.646,09
Lecifiena 7.147,55
Monegrillo 4.562,29
Sierra de.AIcublerre y £S2410076 | 47.049,61 44.173,52 93,89 Perdiguera 4.502,79
Sigena Robres 1.811,94
Sarifiena 874,64
Sena 862,24
Senés de
31,74
Alcubierre ’
Tardienta 3.515,74
T |
orra’ ba de 1.634,06
Aragoén
V.|IIanueva de 868,64
Sigena

Tabla 32, LIC en el territorio CEDER Monegros. Ario 2022,

Fuente: Informes de Sostenibilidad Ambiental de la comarca de Los Monegros. Departamento de Desarrollo Rural y Sostenibilidad, Gobierno de Aragén. IAEST 2023,




SUPERF
DENOMINAC SUPEF. ZEPA COMARCA SUPEF.ZEPA
a CODIGO U.E. MUNICIPIO
ION ZEPA TOTAL ZEPA MUNICIPIO
(ha) Ha %
Estepas de Almolda (La) 527,03
Monegrilloy [ ES0000180 24.533,40 10.378,24 42,3
Pina Farlete 2.218,82
Monegrillo 7.632,39
La Retuertay Almolda (La) 29,43
Saladas de | ES0000181 36.005,63 5.782,84 16,04 -
, Bujaraloz 4.065,55
Sastago =
Pefialba 1.687,86
Laguna de
Sarif
annenay | 50000294 | 655,04 655,04 100 |Capdesaso 19,52
Balsas de La
Estacion Sarifiena 635,52
Albero Bajo 4,34
Al |
Serreta de T ierue e 122,55
ES0000291 | 3.463,46 1.404,50 40,55 uoo_
Tramaced Grafién 448,67
Huerto 637,17
Lalueza 191,77
Alcubierre 3.987,25
Almolda (La) 3,62
Castejon de 6.613,46
Monegros
Farlete 2.877,41
Lanaja 4.568,12
Lecifiena 9.049,39
Si d i .
18 e | £50000295 | 42.108,08 | 38.801,38 92,15  |Monegrillo 4.562,29
Alcubierre Perdiguera 4.495,86
Robres 9,01
Sarifiena 871,34
Sena 862,94
Tardienta 14,53
Torra,lba de 17,23
Aragdn
Vill
.| anueva de 869,43
Sigena
Valcuerna,
S t
errete 1 Es0000182 | 35.270,09 | 2.119,28 601 |Pefialba 2.119,28
Negray
Liberola

Tabla 33. ZEPA en el territorio CEDER Monegros. Afio 2022,
Fuente: Informes de Sostenibilidad Ambiental de la comarca de Los Monegros. Departamento de Desarrollo Rural y Sostenibilidad, Gobierno de Aragdn. IAEST 2023,
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FIGURAS AMBIENTALES EN LOS MUNICIPIOS DE
CEDER MONEGROS

=
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Mapa 4. Figuras ambientales en CEDER Monegros. Afio 2022,
Fuente: Elaboracion propia. Afio 2023,

Destaca que unicamente el L.I1.C. “Sierras de Alcubierre y Sigena” y las Z.E.P.A.S. “Sierra
de Alcubierre” y “Laguna de Sarifiena y Balsa Estacion” se localizan casi integramente en la
Comarca. El resto de estos espacios, aunque tienen zonas incluidas dentro de la Comarca,
tienen la mayor parte de sus superficies en las comarcas vecinas.

Tal y como se aprecia en la siguiente tabla de distribucién comarcal de la Red Natura 2000
a nivel comarcal, la comarca de Los Monegros ocupa el puesto 16 de un total de 33 comar-
cas con 24,42 % respectivamente de su superficie. Si lo comparamos a nivel autonémico la
comarca de Los Monegros ocupa el puesto 8 (5,02% del total).

Comarca Red(::;ura oom‘;:rcal % Aragon
Gudar-Javalambre 135.113,31 57,45 9,94
Sierra de Albarracin 79.492,39 56,23 5,85
La Jacetania 100.284,90 53,98 7,38
Sobrarbe 111.796,75 50,73 8,22
Maestrazgo 60.737,66 50,42 4,47
Bajo Aragdn-Caspe/Baix Aragd-Casp 48.797,85 48,89 3,59
Ribera Baja del Ebro 46.016,90 46,47 3,38
Campo de Daroca 40.830,96 36,53 3
Zaragoza 81.463,44 36,02 5,99
La Ribagorza 80.028,04 32,49 5,89
Alto Géllego 40.896,44 30,06 3,01
Bajo Cinca/Baix Cinca 42.316,43 29,78 3,11
Somontano de Barbastro 30.419,56 26,05 2,24
Hoya de Huesca/Plana de Uesca 64.083,14 25,37 4,71




Comarca Red(::)tura comsa‘rcal % Aragon
Cuencas Mineras 35.354,60 25,11 2,6
Los Monegros 68.219,97 24,42 5,02
Aranda 13.220,80 23,58 0,97 T
Andorra-Sierra de Arcos 15.177,19 22,48 1,12
Comunidad de Calatayud 47.900,77 19,03 3,52
Tarazona y el Moncayo 8.554,45 18,93 0,63
Campo de Carifiena 14.577,52 18,89 1,07
Valdejalon 16.931,35 18,15 1,25
Campo de Belchite 18.925,88 18,13 1,39
Comunidad de Teruel 46.727,95 16,74 3,44
Matarrafia/Matarranya 15.613,06 16,72 1,15
Bajo Martin 11.026,78 13,86 0,81
Jiloca 26.528,65 13,73 1,95
Ribera Alta del Ebro 5.113,09 12,29 0,38
La Litera/La Llitera 7.655,48 10,42 0,56
Campo de Borja 7.109,72 10,3 0,52
Cinco Villas 27.796,02 9,08 2,04
Cinca Medio 5.156,41 8,93 0,38
Bajo Aragon 5.892,99 4,52 0,43
TOTAL ARAGON 161.491,48 28,49 100
O O

Tabla 34, Red Natura 2000 por comarcas, Afio 2022.
Fuente: Informes de Sostenbilidad Ambiental de las comarcas Aranda y Comunidad de Calatayud. Departamento de Desarrollo Rural y Sostenibilidad, Gobierno de Aragdn. 2022,

REFUGIO DE FAUNA SILVESTRE

La Laguna de Sarifiena esta clasificada como Refugio de fauna silvestre por Decreto 70/1995,
de 04 de abril, de la Diputacion General de Aragon, por el que se reclasifica el Refugio Na-
cional de Caza de la Laguna de Sarifiena en el Refugio de Fauna Silvestre de la Laguna de
Sarifiena. La superficie protegida por esta figura es de 604 ha.

Arboles singulares

Tienen la consideracién de Arboles singulares de Aragén aquellos ejemplares o formaciones
vegetales, entendidas como grupos de arboles, que merezcan un régimen de proteccion espe-
cial por presentar caracteristicas que les confieren un elevado valor como patrimonio natural
relacionadas con los siguientes aspectos (Decreto 27/2015, de 24 de febrero):

» Posesion, en el contexto de su especie, de tamafio, forma, edad o particularidades cien-
tificas excepcionales.

» Rareza por numero o distribucion, asi como por las particularidades de su desarrollo 0 su
ubicacion.

« Interés cientifico, cultural, histérico o social relevante.
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En la comarca de Los Monegros existen 5 ejemplares. Estos arboles junto con otras rique-
zas patrimoniales y culturales de los distintos municipios pueden ser un atractivo mas para

atraer visitantes a los municipios donde se encuentran.

Cédigo | Nombre Municipio s

ETRS 89)
2012-22 | Pino del Castejon de Pi hal . X:723384vyY:
-11 Ordinario Monegros Inus halepensis 4614697
2012-22 | Pino Castejon de Pi hal . X: 726450y Y:
-13 Secabanas Monegros Inus halepensis 4611275
2012-22 Sabina Filada . . . X:711881vyY.
20 Jorge Alcubierre Junisperus thurifera 4625347
2012-50 | Pino Lecif Pinus hal . X:702321yY.
-04 Puchichinero ecihena Inus halepensis 4635325
2012-50 | Sabina . . . X: 717077y Y:
05 Cascarosa Monegrillo Junisperus thurifera 4613743

Tabla 35, Arboles s/ngu/arés existentes en CEDER Monegros. Afio 2022,
Fuente: Catélogo de Arboles Singulares de Aragén. Departamento de Desarrollo Rural y Sostenibilidad, Gobierno de Aragdn. 2023,

Otros habitats o elementos de interés
HUMEDALES SINGULARES DE ARAGON

Los humedales son ecosistemas intermedios entre ambientes permanentemente inunda-
dos (por ejemplo, mares o lagos) y ambientes normalmente secos. Son superficies cu-
biertas de agua en general (permanentes o estacionales), de origen natural o artificial, y
con aguas que pueden ser dulces, salobres o saladas, estancadas o corrientes. Dada la
diversidad de humedales existentes también son muy diversos las especies de flora y fauna
que pueden vivir de ellos, de cualquier manera, siempre con unos ecosistemas asociados
de gran valor ecolégico. Vista la importancia de estos espacios el Gobierno de Aragon, a
través de la Direccion General de Medio Natural (Departamento de Medio Ambiente) viene
inventariando, desde el afo 2004, sus humedales. De los 275 humedales incluidos en el
inventario, tan solo dos estan ubicados en la comarca de Los Monegros.

Son los siguientes:

Tipologia Nombre Municipio
Amarga Alta Pefialba
Amarga Baja Pefialba
Gros Bujaraloz
Laguna salada Catiol | Bujaraloz
i Complejo Endorreico de
Humedal estacional pel , Catioll | Bujaraloz
las Saladas de Sastago
natural .
Bujaraloz Herrero X
| Bujaraloz
Lisonfer | Bujaraloz
Laguna salada La Laguneta Capdesaso
permanente
Estanque
Humedales e
. artificial de . .
artificiales o . . Laguna de Sarifiena Sarifiena
L interés
modificados s
ecoldgico

Tabla 36. Humedales singulares existentes en CEDER Monegros. Ao 2022,
Fuente: Inventario de Humedales Singulares de Aragon. Departamento de Desarrollo Rural y Sostenibilidad. Gobierno de Aragdn. Afio 2023,



Puntos de interés fluvial

Los puntos de interés fluvial son puntos o espacios de singularidad paisajistica que tiene el
agua de los rios como elemento protagonista. Estos puntos fluviales, han sido inventaria-
dos por el Instituto Aragonés del Agua, e incluidos en el Red Natural de Aragon.

Rio Municipio | Descripcién

Rio La El barranco, que constituye el Unico curso de agua
Valcuerna. Pefialba permanente que se origina y termina en Los Monegros,
Barranco de la representa, por su diversidad uno de los enclaves mas
Valcuerna ricos de la comarca

Tabla 37. Otros puntos de interés fluvial existentes en CEDER Monegros. Afio 2022,
Fuente: Departamento de Desarrollo Rural y Sostenibilidad, Gobierno de Aragon. 2023,

Lugares de interés geolégico

Los Lugares de Interés Geoldgico comprenden una serie de componentes, estructuras,
yacimientos paleontoldgicos o minerales, formas y paisajes destacables, e incluso emble-
maticos, del patrimonio natural de un territorio.

En virtud de su fragilidad, de su imposibilidad de reposicién y de la riqueza natural que
representan son meritorios de reconocimiento y de un régimen de proteccion que asegure
su conservacion. Otros intereses como el cientifico, el educativo y el recreativo confirman
esta necesidad.

La obligacion legal de esta proteccion se sustenta por la Ley 42/2007, de 13 de diciembre,
del Patrimonio Natural y de la Biodiversidad. Posteriormente, el Gobierno de Aragén tomo
su relevo con la publicacién del Decreto 274/2015, de 29 de septiembre, por el que se crea
el Catalogo de Lugares de Interés Geoldgico de Aragén y se establece su régimen de pro-
teccion.

La gran diversidad de la geologia de Aragén ha hecho que se incluyan diferentes catego-
rias:

* Puntos de Interés Geoldgico, aquellos Lugares de Interés Geoldgico que, no siendo
yacimientos paleontoldgicos, presenten una extension igual o inferior a cincuenta hecta-
reas. (Anexo ).

+ Areas de Interés Geoldgico, aquellos Lugares de Interés Geoldgico que, no siendo
yacimientos paleontolégicos, presenten una extension superior a cincuenta hectareas.
(Anexo I1).

* Yacimientos paleontoldgicos, son aquellos Lugares de Interés Geoldgico que se en-
cuentran protegidos al amparo de la Ley 3/1999, de 10 de marzo, del Patrimonio Cultural
Aragonés. (Anexo llI).

* Itinerarios, puntos de observacion y otros espacios de reconocimiento geoldgico, son
también Lugares de Interés Geoldgico de Aragdn de superficie variable que, debido a su
naturaleza, no son susceptibles de ser protegidas con la misma intensidad que las otras
categorias. (anexo V).
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En la Comarca de Los Monegros no hay ningun lugar de interés geoldgico con contenido
paleontoldgico, tal como muestra la tabla siguiente.

LIG- Aragdn Municipio Decreto
Fuente Madre de Castejon de Monegros Castejon de Monegros Anexo |
Relieves erosivos de los Torrullones de Gabarda Huerto Anexo |
Arco de San Lorenzo de Flumen Lalueza Anexo |
Badlands de Jubierre Castejon de Monegros Anexo Il
Hummocks y estromatolitos de Puig Ladrén Alcubierre Anexo IV
Humedales salinos y registros cuaternarios Lecif

asociados de Lecifiena (Valsalada y El Siscal) ecinena Anexo IV
Mirador del Collado de La Escalera sobre el M i

barranco de Bujal o La Estiva, en Monegrillo onegritio Anexo IV
Serie del terciario de San Caprasio (incl.yesos del Farlet

Barranco de Farlete) ariete Anexo IV

Tabla 38, LIG. en el territorio CEDER Monegros. Afio 2022,
Fuente: Departamento de Desarrollo Rural y Sostenibilidad, Gobierno de Aragdn. 2023,

El 24 % del territorio de la Comarca de los Monegros pertenece a la Red
natura 2000 y representa el 5% del territorio de Aragon.

Ademas, existen referenciados otros espacios de interés natural que enri-
quecen el patrimonio inmaterial de la Comarca.

Estos espacios conviven con una agricultura extensiva y con una agricul-
tura de regadio altamente intensiva (aproximadamente un 80% del territo-
rio son tierras agricolas)

El reto que se nos plantea es encontrar el equilibrio entre ambas realida-
des para trabajar de manera respetuosa la conservacion de los recursos
naturales como la biodiversidad, el suelo y el agua



Una vez concluido el proceso participativo y realizada una descripcidon general exhaustiva
de la situacion actual del territorio a partir de los indicadores de contexto comunes y espe-
cificos de la estrategia, podemos concluir el diagnéstico del territorio para determinar sus
necesidades y potencialidades por lo que pasamos a plasmar las debilidades, fortalezas,
oportunidades y amenazas descritas.

ii)puntos fuertes detectados en la zona de implementacion de la estra-
tegia

F1. Paisaje y clima singular (gran biodiversidad, especies endémicas,
paisaje esculpido por el aire y el agua)

F2. Paisaje reconocido y singular

F3. Areas forestales para su explotacion sostenible (pinares en torno a
pueblos de colonizacién y sierras)

F4. Importante produccion agraria y ganadera
F5. Superficie de regadio artificial mas grande de Espana

F6. Empresas agroindustriales transformadoras y comercializadoras
(cooperativas, deshidratadoras, secaderos)

F7. Existencia de redes comerciales de exportaciéon de la produccion
agricola

F8. Espacio 6ptimo para potenciar el turismo deportivo

F9. Recursos historico-artisticos y naturales de gran interés: Camino
de Santiago, Monasterio de Sijena, Cartuja de las Fuentes, muestras del
Mudéjar, lagunas endorréicas, caza, yacimientos, rutas...

F10. Gran variedad de aves (migratorias, rapaces .....)
F11. Inmejorable localizacion geoestratégica de la Comarca

F12. Condiciones 6ptimas para el desarrollo del sector de las energias
renovables

F13. Movimiento asociativo coordinado
F14. Aumento de la poblaciéon de origen extranjero
F15. Tasa de natalidad en aumento

F16. Elevado porcentaje de personas trabajadoras en régimen de
auténomos (emprendedores)

F17. La formacién universitaria es mayoritariamente femenina

MONEGRO!
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iii) puntos débiles detectados en la zona de implementaciéon de la
estrategia

D1. Problemas para el acceso a la vivienda, escaso mercado de alquiler y
casas sin condiciones de habitabilidad

D2. Falta de relevo generacional en el sector agricola y ganadero

D3. Falta de relevo generacional en los oficios (gremios: carpinteros,
electricista....)

D4. Deficiente acceso a la banda ancha y lineas de telefonia

D5. Escasa valoracion del caracter diferenciador del territorio de cara al
turismo

D6. Desconocimiento de los recursos turisticos del territorio por parte de
la poblacion local

D7. Falta de servicios itinerantes
D8. Escasa o nula oferta formativa especializada

D9. La no existencia de un producto agroalimentario identificativo del
territorio

D10. Crisis de los modelos agropecuarios extensivos tradicionales
D11. Pérdida continuada de poblacion
D12. Escasez de servicios de proximidad en los municipios mas pequenos
D13. Envejecimiento de la poblacién residente

D14. Desigualdad palpable en el % de afiliaciones a la Seguridad social
entre hombres y mujeres

D15. Sector servicios poco desarrollado
D16. Tasa de paro femenino mayor que la tasa masculina

D17. Escasa formacion y profesionalizacién de los demandantes de
empleo

D18. El numero de personas desempleadas con formacién universitaria es
superior en mujeres

D19. Falta de implantacion de i+D+i en las empresas
D20. Pérdida de servicios por la creciente despoblacion
D21. Estado deficiente de las vias de comunicacion por carretera

D22. Escasa cooperacion entre empresas y centros de investigacion



iv) oportunidades detectadas en la zona de implementacion de la estra-
tegia

O1. Desarrollo y apoyo a las energias renovables
O2. Turismo rural y de naturaleza en auge
03. Avances tecnolégicos que mejoran la calidad de vida
O4. La vida rural cada vez se valorar mas como opcién de vida

O5. Participacion en proyectos de cooperacion entre municipios y/o
particulares para reducir costes, fomentar productos

06. Politicas publicas a favor de la lucha contra la despoblacién (reto
demografico)

O7. Posibilidad de combinar distintos sectores (turismo, agroalimentacion...)

08. Proyectos relacionados con la revegetacion para la recuperaciéon de
humedales y mejora de la biodiversidad

09. Auge de buenos habitos de consumo responsable

010. Implementacion de modelos de apoyo al emprendimiento (viveros,
centros de coworking social...)

0O11. Nicho de negocio creciente en sectores relacionados con la economia
de los cuidados

012. Desarrollo del turismo sostenible

013. Creacion de hub rural que aglutine la innovacién, la formaciéon y
colaboracion

0O14. Seguir trabajando en el empoderamiento y apoyo al desarrollo de la
mujer rural

015. Posibilidad de negocio en servicios de proximidad e itinerantes

016. Gestion de residuos ganaderos como yacimiento de empleo
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v) amenazas detectadas en la zona de implementacion de la estrategia

A1. Elevado e inestable coste de los recursos (electricidad, combustibles,
gas...) que afectan al desarrollo econémico

A2. Implantaciéon de proyectos de energias renovables sin una buena
ordenacion territorial

A3. Oferta formativa mas amplia en las ciudades y otras comarcas cercanas
Ad4. Fluctuantes precios de mercado de los productos agricolas y ganaderos
A5. Atraccion de poblaciones cercanas con mayor oferta de ocio
AG6. Destinos turisticos similares mas explotados y conocidos

A7. Elevada competitividad entre destinos y productos turisticos fuera del
territorio que poseen gran presencia en las redes sociales

vi) cuadro estructurado con datos para los indicadores de contexto
comunes y especificos de la estrategia

GRUPO
Dato (Total, Hombres
N2 Indicador ( .' ’ Afo Fuente dato | Observaciones
Mujeres)
1 | Poblacién (habitantes) 18.573 ‘ 9.712 ‘ 8.861 2.022 |AEST
Estructura de edad IAEST
<15 (%) 10,02 | 5,35 | 4,67 1AEST
2 2.022
15-64 (%) 61,56 | 33,68 | 27,88 IAEST
> 64 (%) 28,42 | 13,26 | 15,16 |AEST
3 | Poblacion extrajera (%) 12,63 | 6,68 @ 5,95 2.022 IAEST
4 | Territorio (km2) 2.764,50 2.022 1AEST
5 Densidad de poblacién (hab/km2) 6,7 2.022 IAEST
Poblacién
afiliada ala
6 | Poblacién activa (%) 37,71 Abril 2023 IAEST Seguridad
Social +
desempleados
7 | Autoempleo (%) 13,55 Mayo 2023 IAEST
Poblacién total
- Poblacion en
altaala
8 | Poblacién inactiva (%) 62,29 Abril 2023 IAEST Seguridad
Social - Paro
registrado




GRUPO

Dato (Total, Hombres,

N2 Indicador Mujeres) Afio Fuente dato = Observaciones

Demandantes de empleo por sector IAEST
de actividad
Agricultura, ganaderia y pesca 75 49 26 IAEST

g | Industriay energia 50 31 19 Mayo 2023 IAEST
Construccion 35 32 3 IAEST
Servicios 288 83 205 IAEST
Sin empleo anterior 44 7 37 IAEST

Afiliaciones a la Seguridad Social por

sector de actividad (%) IAEST
Agricultura 41,24 | 32,27 | 8,97 |AEST
10 | dustria 11,07 | 813 | 2,93 Mayo 2023 IAEST
Construccién 9,41 8,72 0,68 |AEST
Servicios 38,29 | 16,81 | 21,48 IAEST
VAB por sector de actividad (miles de IAEST
euros)
:]\Egi;ultura, ganaderia, silvicultura y 269,064 |AEST
Extractivas, Energia y agua 13.930 |AEST
Industria manufacturera 46.403 IAEST
Construccion 33.247 IAEST

Comercio; reparacion; transporte;
11 | hosteleria; informacién y 72.728 2021 |AEST
comunicaciones

Actividades financieras, inmobiliarias;
actividades profesionales, cientificas y

técnicas, administrativas y servicios 30.957 IAEST

auxiliares

Administracion publica y defensa;

seguridad social obligatoria; 49,870 |AEST

educacion; actividades sanitarias y de ’

servicios sociales; otros servicios

Nivel de estudios de la poblacién (> IAEST

15 afios)

Educacién primaria e inferior 3.764 | 1.691 | 2.073 IAEST

Educacién secundaria 12 etapa o 5.649 | 3.225 | 2.424 IAEST
12 | similar Curso 2021/2022

Educacién secundaria 22 etapa y 3.416 | 1.989 | 1427 IAEST

postsecundaria no superior

Educacién Superior 3.733 | 1.698 | 2.035 IAEST

No aplicable (menor de 15 afios) 1.699 | 922 777 |AEST
13 | Oferta turistica (n2 plazas) 710 2022 IAEST

Ne¢ de pernoctaciones (si el dato estd

e disponible)

Tabla 39, Indicadores de contexto comunes y especificos
Fuente: Estadistica local. IAEST. 2023,
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4b) Identificacion y priorizacion de necesidades, a partir de los datos
del analisis DAFO

A continuacion, se presenta un listado de las principales necesidades detectadas a partir
de los datos del analisis DAFO vy la realizacion del Metaplan -técnica de participacion
ciudadana que busca generar ideas y propuestas, tratando de organizar la informacion a
partir de la formulacion de diferentes preguntas- en las sesiones presenciales de partici-
pacion desarrolladas en varios municipios de la Comarca de Los Monegros; asi como de
las preguntas de estilo abierto que se presentaban en la encuesta online.

LISTA DE NECESIDADES

N1 |Impulso a la agroganaderia, productos de la tierra y su transformaciaon

W2 | Promover la transformacion agroindustrial

Poner a disposicion de los agricultores las TICs (Tecnologia de la informacién y

M3
comunicacian )

N4 Investigar nuevos nichos de mercado para diversificar las explotaciones
ganaderas

N5 Investigar nuevos nichos de mercado para diversificar la actividad

agroalimentaria

MNE | Fomentar las producciones de calidad diferenciada y ecoldgica

N7 | Mejorar la imagen turistica comdn de la Comarca

MNE | Impulsar la calidad de los servicios hoteleros (campafias en otofio v primavera)

N9 | Centros de ocio para jovenes y para personas mayores

Potenciar los recursos diferenciadores del territorio monegrino para el turismao.
M10 | Buscar soluciones turisticas que unan las caracteristicas del territorio con las
necesidades turisticas

M1l | Fomentar el comportamiento responsable de los turistas

M12 |Identificar y fo formar a gulas turisticas en cada localidad

M13 | Impulso del turismo astrondmico

M14 | Impulsar el agroturismo

Promower sinergias entre los recursos turisticos para una mejor atencidn al

M1G |
wisitante

M17 | Mejora de la oferta de alojamientos turlsticos

M18 | Mejora de la accesibilidad de los servicios de atencian turistica

Desarrallar una marca de calidad de productos de los Monegros "Hecho en

M19
Monegros™

M20 | Actualizar la sefalizacidn turistica y promocion del territorio

Conseguir gue |a calidad de vida se perpetde y garantice el orgullo de vivir en los

M21
pueblos (hecho diferencial), come signo distintive de quererse quedar agui

M22 | Poner en marcha mercados semanales/quincenales con productos monegrinos

M23 | Priorizar proyectos gue afiancen pablacidn

M24 | Recuperar de oficios y gremios tradicionales

M25 | Integrar el conocimientos y costumbres de otras culturas

Recuperar y promover dances tradicionales, dichos, romances, pastoradas,

MN26
ramerias, himnos, cantos, coplillas, Seguidillas, ete.

Recuperar y promover diversos productos de la zona (miel, aceite, vino, ternera
M27 | de Altabas, pan de horno de lefia, caldereta, caracoles, esparrago triguero,
mondongo monegring, ete.).




LISTA DE NECESIDADES

Recuperar y promocionar la reposteria (empanadones de calabaza, rosquillas,

N28 |tortetas de la matacia dulces, farinosos, tortas de Serrate, mortajadicos,
madalenas, etc.).
Recuperar y promacionar monasterios y patrimonio en general: La Cartuja de

N29 Los Monegros, Ermita de San Caprasio, Sierra de Alcubierre, Ermita de Magallan,
Trincheras de la Ruta Orwell, Laguna de Sarifiena, Saladas de Bujaraloz, Jubierre,
etc.

N30 Dar uniformidad a la estética de las fachadas de las viviendas, arreglar la
entrada de los pueblos

N31 | Poner en valor los paisajes naturales v culturales

M32 | Apoyar a jovenes que guieran quadarse en la zona

N33 | Apoyar a proyectos productivos de caracter social

N34 | Apoyar a proyectos no productivos de cardcter social

M35 | Apoyar a personas con discapacidad (accesibilidad a edificios pablicos)

N36 Apoyar medidas de promuevan la igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres

M37 | Rehabilitar viviendas para nuevas pobladores

N38 Promocionar la salud. Fomentar habitos saludables que mejoren la calidad de
vida

N39 | Centros de dia con horario amplio para las personas mayores

N40 | Alguiler de viviendas. Promover el alguiler social

N4l | Favorecer servicios itinerantes que acerquen los servicios a la pablacidn

M42 | Fomentar la conciliacian familiar

N43 | Promover la permanencia o asentamiento de nuevos pobladores

N44 | Mejorar la situacion de los colectivos en riesgo de exclusidn social

N45 | Proponer servicios que mejoren la atencidn a las personas

N46 | Fomentar habitos de consumao responsable

N47 | Formar para la busqueda activa de empleo

N48 Potenciar el emprendimiento y atraer y retener el talento innovador en las zonas
rurales

N49 | Potenciar inversiones en [+D+]

N50 | Impulsar la economia de los cuidados como actividad generadora de empleo

M51 | Favorecer la profesionalizacidn en todas las actividades econdmicas

M52 | Implementar modelos de apoyo al emprendimiento

N53 | Fomentar acciones gue vertebren el territorio
Favorecer la cooperacian entre empresas @ instituciones. Seria conveniente que

M54 | las instituciones na sean competencia para pequefios negocios o emprasas ya
existentes.

N55 Fomentar la cooperacion entre empresas de turismo, hosteleria y productos
agroalimentarios

N56 | Aumentar la cohesidn social y territorial, fomentando el trabajo en red

M57 | Reforzar la cooperacién con universidades v/o centros tecnolégicos

N58 | Disefiar huertos locales colectivos
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LISTA DE NECESIDADES

M59 | Mejorar los medios de comunicacidn , movilidad interurbana

Impulsar las comunidades energéticas locales: sin sobredimensionar y sin

MED .
especulacidn

ME1 | Mejorar el acceso a internet e implementacidn de avances tecnologicos

ME2 | Promover escuelas taller

ME3 | Mejora de infraestructuras y servicios en las dreas rurales.

MEd | Apoyar la ampliacidn o instalacidén de pequefias bodegas en el territorio

MES | Formacién y ayudas para el emprendimiento

MEeE | Creacidn de viveros de empresas sociales e innovadores

MET | Creacion de espacio coworking

MEE | Apoyar la implantacidn de energias renvobles en las empresas

MBS | Crear y mantener empleo de calidad

MN70 | Incentivar y bonificar la creacidn de nueva tipologia de negocios

W71 | Desarrollar canales de venta alternativos

M72 | Proteger el medio ambiente

M73 | Compensar la huella de carbono para empresas

W74 | Formentar acciones formativas vinculadas a la sostenibilidad

M75 | Fomentar la eficiencia energética y el ahorro energético

M76 | Sensibilizar en gestidn de residuos

Promover el desarrollo sostenible y la gestidn eficiente de recursos naturales
MN¥7 | como el agua, el suelo v el aire, incluyendo la reduccién de la dependencia
guimica

MN78 | Utilizacién de recursos sostenibles para la gestion de plagas

MN79 | Conservacidn y gestidn de terrenos forestales

MBL | Impulsar la inversién y desarrollo de actividades de selvicultura preventosiva.

MB1 | Estudiar la recuperacion de humedales y mejora de la biodiversidad

MB2 | Gestionar los residuos ganaderos como yacimiento de empleo

Tabla 40. Necesidades detectados durante el diagndstico
Fuente; Estadistica local, IAEST. 2023,

Los criterios que se han seguido para para la seleccion y priorizacion de necesidades han sido:

1. Ambito competencial del grupo: Posibilidad de inclusién en la EDLL, teniendo en
cuenta los ambitos de programacion y las actividades no subvencionables excluidas en la
Orden del Gobierno de Aragon, y las limitaciones del propio grupo.

2. Incidencia en la creaciéon de empleo: Incidencia en la creacion de empleo en la
zona. Se deben identificar oportunidades de empleo en sectores clave y promover accio-
nes que fomenten la generacion de puestos de trabajo. Esto puede incluir la atraccién de
inversiones, el apoyo a emprendedores locales, la capacitacion y formacion laboral, y la
promocion de sectores econdmicos con potencial de crecimiento y generacién de empleo.



3. Eficiencia presupuestaria: La eficiencia presupuestaria es fundamental en una
estrategia de desarrollo local, especialmente considerando los recursos limitados dis-
ponibles. Se deben establecer prioridades y asignar los recursos de manera eficiente,
enfocandose en acciones que tengan un impacto significativo en el desarrollo local.
Esto implica llevar a cabo una planificacion estratégica, evaluar y monitorear los re-
sultados, y ajustar las acciones segun sea necesario para maximizar el uso de los
recursos disponibles.

4. Complementariedad con otras entidades: Es importante considerar la com-
plementariedad con otras entidades a nivel local, regional y nacional.

5. Efecto multiplicador: Una estrategia de desarrollo local exitosa busca generar
un efecto multiplicador. Esto significa que las acciones implementadas deben tener
un impacto mas alla de los beneficios directos inmediatos. Por ejemplo, al impulsar el
crecimiento de un sector econémico, se puede generar empleo, aumentar la demanda
de bienes y servicios locales, promover la innovacion y mejorar la calidad de vida de
la comunidad en general.

6. Opiniéon de los habitantes del territorio: Es fundamental para el éxito de la
estrategia de desarrollo local que se tenga en cuenta las intervenciones realizadas por
la gente que vive en nuestros pueblos durante el proceso participativo.

Teniendo en cuenta los criterios anteriormente expuestos, se desestiman las siguien-
tes necesidades por el argumento detallado a continuacion:

Ne MNecesidad Causa de desestimiento
. Mo se subvenciona directamente el
Impulso a la agroganaderia, : )
M1 , sector agrario, sl su transformacién o
productos de la tierra ]
comercializacion
Imvestigar nuevos nichos de Mo se subvenciona directamente el
M4 mercado para diversificar las sector agrario, si su transformacion o
explotaciones ganaderas comercializacidn
. Mo se subvenciona directamente el
Formentar las producciones de ) )
ME i ) . ) sector agrario, si su transformacion o
calidad diferenciada y ecolégica I
comercializacidon
Mejorar la imagen turistica comun )
N7 Es una competencia comarcal
de la Comarca
Dar uniformidad a la estética de las . .
. Mo entraria en las competencias de las
N30 fachadas de las viviendas, arreglar
fondos LEADER
la entrada de los pueblos
N39 Centros de dia con horario amplio
para las personas mayoras
Formar para la blsqueda activa de | Mo entraria en las competencias de los
M7
empleo fondos LEADER
N51 Favorecer la profesionalizacidan en Mo entraria en las competencias de las
todas las actividades econdmicas fondos LEADER
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Ne Necesidad Causa de desestimiento
. ) Mo entraria en las competencias de los
M58 Disefiar huertos locales colectivos fondos LEADER
Mejorar los medios de . .
N59 L iliclad Mo entraria en las competencias de los
Tﬁumumcamcrn, movilida fondos LEADER
interurbana
Mo entraria en las competencias de los
MB2 Promower escuelas taller fondos LEADER
) . Mo se estima porgue se considera un
MT2 Proteger el medio ambiente .
ambito
N79 Conservacion y gestion de terrenos | 5e sale del ambito de cooperacidn del
forestales LEADER
impessarla inversian y desarailo Se sale del ambito de cooperacion del
ME0 de actividades de selvicultura e
. LEADER
preventiva.

Tabla 41, Necesidades desestimadas

Una vez realizado este primer descarte y para poder agrupar por necesidades mas ge-
néricas, se someten todas las necesidades detectadas y estimadas a un reordenamiento
para poder establecer los objetivos estratégicos de la EDLL. Y asi mismo su relacion con
las fortalezas (F), debilidades (D), amenazas (A) y oportunidades (O), quedando de la si-

guiente manera:




MNECESIDAD

AGRUPACION DE
NECESIDADES

F14, F15, D1, D11,
D13, D20, D21, 04,

Reto demografico (desde ef punto de vista de
fovorecer fo vertebrocidn del territorio; el acceso en
igualdad o los serviclos, priorzando jdwenes y
muayares; incorporando fdrmulos nuevas e

N21,N23, N32, N37,N40,N43

colectivos sociales

06, 011, AS innowedoras y perfeccionands los mecanismos de
gobernanza)
Puesta en valor de la cultura y el M11,MN25M26 N43 N24 N31 N
F1, F2, F9, D& ) . ) ) i
patrimonio natural, material e inmaterial 28
Impulsar acciones para favorecer la
F14, D14, Di6, igualdad de oportunidades entre hombres
! ! M35 N36,MN42, N44
D18, 014 ¥ mujeres y la inclusién social de todos los T

D1, D7, D12, D15,
03, 011,015

Promowver servicios e infragstructuras gue
mejoren la calidad de vida de los
habitantes de la comarca y que fijen
poblacién

M9, N34, M45 NE3, N41 N3B N4
&

F11, DS, D&, D9, 04,
o7

Desarrollar una marca territorial de
calidad

N19,NG4,M22,N27,N28

F8, F9, F10, DS, D6,

Diversificar la oferta y calidad turistica

NE,N10,N12,N13,N14,MN16,N1

la eficiencia energética

02,07,012, A, AT 7,N18.N20

F3, F10, 08,09, 016 .ﬁctu.acmnes para la conservacian N73,M74,N76,N77 N78 MNEB1N
ambiental 82

F12, 01, A1, A2 Impulsar las energias renovables y mejorar NGO, NES,NTS

F16, F17,02,03, D7,
D12, D14, D15, D16,

Creacign de empleo y atraccién de talento

N32,N48,N52,N69

011, 014, 015,016

010, 011, 014, especialmente joven y femenino
015, 016
Fa, F5, FE,
F7.D2,03, D7, D12, . ) .
‘ ' Impulsar v diversificar la economia local M2 N5 N33 N50,MN71
D15, D20, 010, puisary S0

D4, 03

Promover y acompafiar en la transicién
digital

N3,N61

D10, D19, D22, OS,
010, 013, 014,
016, A1, A2

Acciones en innovacion

N49,N70

F17, D2,D3,D8, D17,
D18, 010, 013,
014, A3

Formacién para el empleo

MBS

F13, D21, D22, 05,
07, 010, 013, 014,
A2

Creacign de redes y gobernanza

N53,N54,N55,N56,N57,N66,N
67

Tabla 42. Necesidades proritarias

Y por ultimo, para poder posteriormente (punto 5 del documento) relacionar las necesida-
des con los objetivos estratégicos que se establecen, tenemos primero que relacionar las
necesidades con los criterios establecidos.
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Para ello, establecemos una escala de valores asignables a cada criterio, proponiendo la
siguiente:

0 “Neutro o casi nulo”: se considera valor 0 cuando no exista vinculacién directa alguna.

* 1 “Bajo”, se considera de valor 1 cuando existe una vinculacion leve o se puedan pre-
veer efectos, pero poco significativos.

» 2 “Medio”: se considera valor 2 si existe una vinculacién marcada pero no destacable.
3 “Alto”: se considera valor 3 cuando la vinculacion es clara y notable.

* 4 “Muy alto”: se considera valor 4 cuando la vinculacion es directa y destacada.
Y los criterios vinculados a los ambitos de programacion de la estrategia, siendo:
» C1: vinculado con el sector agroalimentario

+ C2: Vinculado Con EI Sector Forestal

* C3: Vinculado Con Otros Sectores Econdmicos

* C4:Vinculado Con La Eficiencia Energética

» C5:Vinculado Con La Biodiversidad

+ C6:Vinculado Con EI Cambio Climatico

» C7:Vinculado Con La Inclusion Social

+ C8:Vinculado Con La Infraestructura Social

+ C9:Vinculado Con Los Servicios Sociales

* C10:Vinculado Con La Igualdad De Género

* C11:Vinculado Con La Gobernanza Y Capital Social

* C12:Vinculado Con La Transferencia De Conocimientos En Medioambiente Y Climati-
cos

« C13:Vinculado Con La Tranferencia De Conocimiento En Otros Ambitos

* C14: Vinculado Con La Alimentacion Saludable y reduccion De Desperdicio De Ali-
mentos



NECESIDAD PRIORITARIAS

Reto demografico

Impulsar acciones para favorecer
la igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres v la
inclusién social de todos los
colectivos sociales

Puesta en valor de la cultura y el
patrimonio natural, material e
inmaterial

Promowver servicios e
infraestructuras que mejoren la
calidad de vida de los habitantes
de la comarca v que fijen
poblacidén

Desarrollar una marca territorial
de calidad

Diversificar la oferta vy calidad
turistica

Actuaciones para la conservacian
ambiental

Impulsar las energlas renovables
¥ mejorar la eficiencia energética

Creacidn de empleo y atraccién
de talento especialmente joven y
femenino

Impulsar v diversificar la
economia local

Promover y acompafar en la
transicion digital

Acciones en innovacién
Formacion para el empleo

Creacién de redes y gobernanza

PUNTUACION

AMBITO1 AMBITD 2

ClL 23 4 5

iz 0 1 1

58 32

10

e L

a7

AMBITO

71

Tabla 43, Necesidades prioritarias vinculadas con los émbitos de programacion
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Y asimismo, agruparemos las necesidades de tal manera que podamos trabajar y definir

unos objetivos estratégicos clave

OBJETIVO GENERAL

AMBITOS DE
PROGRAMACION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

NECESIDADES RELACIONADAS

OBJETIVO N2 8
DESARROLLO LOCAL
EN LAS ZONAS
RURALES

1. Desarrollo de la
Economia Rural

1.1 Creacion de empresas
generando empleos de calidad.

Reto demografico

Impulsar acciones para favorecer la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres y la inclusion
social de todos los colectivos sociales

Impulsar las energias renovables y mejorar la eficiencia
energética

Creacion de empleo y atraccion de talento
especialmente joven y femenino

Impulsar y diversificar la economia local

Promover y acompafiar en la transicion digital

Acciones en innovacién

Creacion de redes y gobernanza

1.2 Diversificacién de la
economia a través de la
digitalizacion, la innovacion y
aprovechamiento de los recursos
naturales y la economia de los
cuidados

Reto demografico

Promover servicios e infraestructuras que mejoren la
calidad de vida de los habitantes de la comarca y que

Impulsar acciones para favorecer la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres y la inclusion
social de todos los colectivos sociales

Actuaciones para la conservacion ambiental

Impulsar las energias renovables y mejorar la eficiencia
energética

Creacion de empleo y atraccion de talento
especialmente joven y femenino

Impulsar y diversificar la economia local

Promover y acompafiar en la transicién digital

Acciones en innovacién

1.3 Impulso de la actividad
turistica y agroalimentaria como
marca de territorio

Reto demografico

Desarrollar una marca territorial de calidad

Puesta en valor de la cultura y el patrimonio natural,
material e inmaterial

Impulsar acciones para favorecer la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres y la inclusion
social de todos los colectivos sociales

Diversificar la oferta y calidad turistica

Creacion de empleo y atraccion de talento
especialmente joven y femenino

Impulsar y diversificar la economia local

Promover y acompaniiar en la transicion digital

Acciones en innovacién

Creacion de redes y gobernanza

2. Conservar y proteger
el medio ambiente y el
clima y promover la
eficiencia de los
recursos

2.1 Puesta en valor del
patrimonio natural y la
biodiversidad.

Puesta en valor de |a cultura y el patrimonio natural,
material e inmaterial

Diversificar la oferta y calidad turistica

Actuaciones para la conservacién ambiental

2.1 Promocién de modelos de
autoconsumo sostenible de
energia

Impulsar las energias renovables y mejorar la eficiencia
energética

Acciones en innovacién

3. Promover las
infraestructuras y
servicios publicos,
mejorar el capital social
y fomentar inclusion
social.

3.1 Impulso de la igualdad de
oportunidades entre hombres y
mujeres y la inclusion social de
todos los colectivos.

Impulsar acciones para favorecer la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres y la inclusion
social de todos los colectivos sociales

Creacion de empleo y atraccion de talento
especialmente joven y femenino

Formacion para el empleo

Creacion de redes y gobernanza

3.2 Impulso de servicios

Reto demografico

Promover servicios e infraestructuras que mejoren la
calidad de vida de los habitantes de la comarca y que

daptados a la baja densidad de
poblacién

Impulsar y diversificar la economia local

Promover y acompadar en la transicion digital

Acciones en innovacién

3.3 Promocion de redes de
colaboracién entre entidades
tanto publicas como privadas

Reto demografico

Puesta en valor de |a cultura y el patrimonio natural,
material e inmaterial

Desarrollar una marca territorial de calidad

Diversificar la oferta y calidad turistica

Acciones en innovacién

Creacion de redes y gobernanza

4. Conocimiento

4.1 Formacion para la
profesionalizacién, la transicién
digital. el emprendi oyla

Impulsar acciones para favorecer la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres y la inclusion
social de todos los colectivos sociales

Puesta en valor de |a cultura y el patrimonio natural,
material e inmaterial

Promover servicios e infraestructuras que mejoren la
calidad de vida de los habitantes de la comarca y que

Desarrollar una marca territorial de calidad

Diversificar la oferta y calidad turistica

Actuaciones para la conservacién ambiental

sostenibilidad.

Impulsar las energias renovables y mejorar la eficiencia
energética

Creacion de empleo y atraccion de talento
especialmente joven y femenino

Impulsar y diversificar la economia local

Promover y acompaniar en la transicion digital

Acciones en innovacién

Formacion para el empleo

Tabla 44, Necesidades relacionadas con los dmbitos de programacion
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5.A. JUSTIFICACION DE LAS NECESIDADES
SELECCIONADAS EN FUNCION DE LA DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTARIAY DE LA COMPLEMENTARIEDAD CON
OTRAS ACTUACIONES.

Tal como se ha descrito en el punto anterior, las 82 necesidades detectadas se han agru-
pado, para poder acometerlas, en 14 necesidades prioritarias que se han vinculado con
los ambitos establecidos en la Orden AGM/219/2023.

Por parte de Ceder Monegros se ha previsto intervenir en los cuatro ambitos de Progra-
macioén, ademas de en los gastos de explotacion y animacion, que se detallan en el Anexo
| de la orden AGM/219/2023, de 21 de febrero, que convoca a los Grupos de Accion Local
para la presentacion de las Estrategias de Desarrollo Local Leader para el periodo 2023-
2027.

La Estrategia de desarrollo local Leader contempla diversas lineas de ayuda para promo-
ver el desarrollo econdmico y social en el territorio. A continuacion, se detallan las princi-
pales lineas de ayuda incluidas en la Estrategia:

a) Proyectos a terceros: Esta linea de ayuda permite la implementacion de distintos tipos
de operaciones para apoyar iniciativas de terceros. Estos proyectos pueden incluir:

« Inversiones materiales e inmateriales: Se brinda apoyo financiero para la realizacion
de inversiones en infraestructuras, equipamientos y activos tanto tangibles como in-
tangibles, que impulsen el desarrollo econémico local.

+ Actividades formativas: Se promueve la capacitacion y formacion de la po-
blacion local en areas relevantes para el desarrollo socioeconémico, con
el objetivo de mejorar las habilidades y competencias de los participantes.

» Cooperacion entre particulares: Se fomenta la colaboracion y coopera-
cion entre individuos, empresas y organizaciones para llevar a cabo pro-
yectos conjuntos que generen beneficios para la comunidad local.

Creacion de nuevas empresas: Se apoya la puesta en marcha de nuevos emprendi-
mientos empresariales, brindando asistencia técnica, financiamiento y recursos para
favorecer el surgimiento de iniciativas empresariales innovadoras y generadoras de
empleo.

Ademas, las estrategias pueden incluir proyectos tractores, que son aquellos proyectos
con un impacto significativo en el desarrollo socioeconémico del territorio.

b) Proyectos de cooperacion: Esta linea de ayuda tiene como objetivo promover la cola-
boracion entre diferentes Grupos de Accion Local. Se apoya la ejecucion de proyectos
conjuntos que involucren a multiples actores y aborden desafios comunes, fomentando la
sinergia y el intercambio de conocimientos y experiencias.

La Estrategia puede abarcar diferentes ambitos de programacion, que son areas tema-
ticas estratégicas para el desarrollo local. Los ambitos de programacion incluidos en la
Estrategia son:

a) Desarrollo de la economia rural: Se promueve el crecimiento econémico en el
ambito rural, impulsando la diversificacion de actividades productivas, la creacion de
empleo y la mejora de la calidad de vida de la poblacion rural.



b) Conservacion medioambiental, del clima y eficiencia de los recursos: Se busca
proteger y preservar el entorno natural, promoviendo practicas sostenibles, la gestiéon
eficiente de recursos y la mitigacion del cambio climatico.

c) Servicios publicos, capital e inclusion sociales: Se trabaja en el fortalecimiento de
los servicios publicos, la promocion del capital social y la mejora de la inclusién social, bus-
cando garantizar el bienestar y la igualdad de oportunidades para todos los ciudadanos.

d) Conocimiento: Se impulsa la generacion, transferencia y aplicacion del conocimien-
to, asi como la promocion de la innovacion en el territorio, con el objetivo de aumentar la
competitividad y la capacidad de adaptacién a los cambios econémicos. Estos ambitos
abarcan desde el desarrollo econdmico en areas rurales, hasta la conservacion del me-
dio ambiente, la mejora de los servicios publicos, la promocién del capital y la inclusion
sociales, asi como la estimulacion del conocimiento.

Para lograr esto, se ha realizado un analisis detallado de cada una de las necesidades
identificadas, evaluando su relevancia, impacto y viabilidad.

Es importante tener en cuenta que este proceso de identificacion y priorizacion de necesi-
dades debe ser flexible y adaptarse a medida que evolucione la situacion (social, politica
0 econdémicamente). Las condiciones y disponibilidades presupuestarias pueden cambiar,
asi como las acciones y proyectos en curso en el territorio. Por lo tanto, es necesario
mantener una revision constante de la estrategia y realizar ajustes segun sea necesario.

Es importante considerar si el grupo tiene los recursos financieros, técnicos y humanos
necesarios para abordar cada una de ellas.

Actualmente la disponibilidad presupuestaria que dispone el grupo de accién local para el
despliegue de sus objetivos es de 2.100.801,22 euros, excluidos los gastos de explotacién
y animacion.

Dichadisponibilidad presupuestaria, se redistribuye en los distintos ambitos de programacion,
tal como se detalla en el punto 5b y enlos diferentes tipos de proyecto: creacién de empresas
(Emprenderrural Leader), proyectos de inversion (productivos y no productivos), cooperacion
entre particulares, cooperacién entre grupos de accion local (autonémicos y/o nacionales).

Somos conscientes que con el despliegue de la financiacion del programa LEADER no
podremos acometer todas actuaciones que se puedan relacionar con las necesidades de-
tectadas en el territorio.

Para que el impacto sea mayor, se deberan complementar con otras actuaciones, siempre
buscando la complementariedad de acciones para que los objetivos estratégicos marcados
en nuestra estrategia (EDLL), se cumplan (ver cuadro de objetivos estratégicos en punto 5b).

Dichas actuaciones complementarias, aunque se apliquen a nivel local, muchas de ellas
pueden venir promovidas desde un marco mas general, bien sea nacional, autonémico o
provincial (diputaciones).

En este punto listamos algunas de las lineas o programas complementarios a nuestras
actuaciones:

* La estrategia Leader (EDLL) esta incluida dentro del Plan Estratégico de la PAC
(en adelante PEPAC) de Espaiia. Dicho Plan contiene las intervenciones o medi-
das para alcanzar los objetivos de la PAC y la ambicion del Pacto Verde Europeo,
basadas en un analisis minucioso de las necesidades (diagndstico, identificacion
y priorizacion) del sector agrario y el medio rural en su conjunto, vinculadas a cada
uno de los objetivos de la PAC. Asi, el Plan tiene como objetivo el desarrollo sosteni-
ble de la agricultura, la alimentacion y las zonas rurales para garantizar la seguridad
alimentaria de la sociedad a través de un sector competitivo y un medio rural vivo.

 Dentro del Plan de Recuperacion, transformacion y Resiliencia (PRTR) pro-
movido por el Ministerio para la transicion ecoldgica y el reto demografico, se han
elaborado las 130 medidas frente al reto demografico. El plan incorpora la cohe-
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sién social y territorial como uno de sus cuatro ejes prioritarios. Eje que, junto a la
transicion ecologica, la transformacion digital y la eliminacién de la brecha de gé-
nero, constituyen elementos esenciales para avanzar en la vertebraciéon territo-
rial de Espafa. Por ello, el reto demografico se aborda de manera transversal en el
conjunto de politicas palanca del PRTR y en sus componentes. Las diferentes me-
didas del Plan tienen como objetivo mejorar la cohesion territorial del pais, eliminar
la brecha urbano/rural e impulsar las actuaciones en las areas mas afectadas por
la desigualdad: nuestros pequefios municipios y el conjunto de las areas rurales.

Dentro de la Estrategia de Digitalizacion del sector agroalimenta-
rio y forestal y del medio rural promovida por el Ministerio de agricultu-
ra , pesca y alimentacion se definen las lineas estratégicas y medidas nece-
sarias para impulsar la transformacion digital de los sectores agroalimentario y
forestal y del medio rural, asi como los instrumentos previstos para su implementacion.

Dentro del Plan aragonés de impulso a la economia social 2022-2025, liderado por
el Departamento de Economia, Planificacion y Empleo del Gobierno de Aragén para
promover, apoyar y visibilizar este sector en la Comunidad Autbnoma. En él se reco-
gen todas las medidas dirigidas a entidades como cooperativas, sociedades laborales,
empresas de insercion o centros especiales de empleo, incluyendo ayudas y subven-
ciones, lineas de financiacion o formacién especializada, entre otras. Entre dichas me-
didas cabe destacar la aprobacioén de la Ley 7/2022 de Economia Social.

Asi mismo, el Departamento de Economia, Planificacion y Empleo a través del Inaem
ha puesto en marcha el programa de fomento y consolidacién del empleo auté-
nomo, cuya finalidad es apoyar el autoempleo y el emprendimiento en la Comunidad
Auténoma, fomentando el establecimiento de personas desempleadas como trabaja-
dores auténomos, respaldando el mantenimiento y la consolidacion de su actividad
econdémica y promoviendo el relevo generacional y la insercién laboral de familiares co-
laboradores, para ello, se promulgé la ley 7/2019, de 29 de marzo, de apoyo y fomento
del emprendimiento y del trabajo auténomo en Aragoén.

Complementariedad con el Servicio publico de Servicios Sociales. Tal como indica el lll
Plan estratégico de los servicios sociales de Aragén 2023-2026 en su eje estratégi-
co 2: “Mejorar la atencion de las necesidades sociales desde una perspectiva integral y
evolutiva, centrada en la persona”, la complementariedad de nuestras acciones pueden
estar vinculadas a dos de sus objetivos estratégicos: oe1. “ofrecer una intervencion so-
cial préxima y preventiva promoviendo la integracién de la persona en la vida comunita-
ria” y el oe2: “proporcionar servicios y recursos de apoyo que posibiliten la permanencia
de la persona en su entorno habitual durante todas las etapas de la vida”.

El Il plan estratégico para la igualdad entre mujeres y hombres en Aragén (2021-
2024) y dentro del eje estratégico “Economia y empleo” se detalla una linea especifica
de igualdad y medio rural, para Integrar la perspectiva de género en las actuaciones en
el medio rural, se considera que es necesario incluir unas medidas especificas para las
mujeres del medio rural, por las especificidades de nuestro territorio

La estrategia aragonesa de turismo sostenible 2030 del Departamento de indus-
tria, competitividad y desarrollo empresarial, donde se define un modelo de desa-
rrollo turistico basados en la sostenibilidad, se habla, entre otras cosas, de un turis-
mo con un minimo impacto ambiental, ya que se da un uso 6ptimo a los recursos
medioambientales ayudando a conservar los recursos naturales y la diversidad biolo-
gica, generando beneficios econémicos de los recursos de flora y fauna en beneficio
de las comunidades locales; de un turismo que respeta la autenticidad sociocultural
de las comunidades locales conservando sus activos culturales y arquitecténicos,
asi como sus valores tradicionales, y contribuye al entendimiento y la tolerancia in-
tercultural; de un turismo que integra a las comunidades locales en las actividades
turisticas, genera empleo local, tanto directa como indirectamente aportando vida
ya que los propios habitantes se benefician de una mayor oferta de actividades; un
turismo que potencia el consumo de productos autéctonos y naturales de la zona y
haciendo a los visitantes mas responsables y respetuosos con su cultura y entorno.

La estrategia aragonesa por el cambio climatico, horizonte 2030 del Gobier-
no de Aragon, dénde se plantean las metas y acciones para conseguir los obje-



tivos de transicionar hacia una economia baja en carbono, dénde se expone el
planteamiento estratégico de Aragon frente al cambio climatico para 2030 y las ac-
ciones por el clima 2030 para Aragén y la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible

La Diputacion Provincial de Huesca viene trabajando para asentar poblacion e inten-
tar atraer nuevos pobladores en un trabajo es coordinado y continuo con los ayunta-
mientos, que es la administracién local que mejor conoce la realidad de su municipio.
Asi, ademas de las lineas de competencia propia de la Diputacion, de los planes de
obras y servicios, de la conservacion de carreteras y accesos, y del propio respaldo a
los ayuntamientos, sobre todo a los mas pequenos, se desarrollan nuevos programas
encaminados a atender las necesidades de ayuntamientos y de los individuos; y para-
lelamente, trabajar sobre los dos elementos que contribuyen a fijar poblacion: vivien-
da y trabajo, entendiendo en este ultimo apartando cuestiones como la conectividad.

La Diputacion Provincial de Zaragoza, ademas de los programas y planes propios de
suscompetencias, viene desarrollando otros especificos ateneren cuentacomoelplande
infraestructuras energéticas paraautoconsumoy mejorade eficienciadelaAgenda20300
elPrograma 2020 deigualdad de oportunidades paratodosytodas del areade ciudadania.

La Comarca de Los Monegros, a través de sus competencias desarrolla proyectos en
las areas de Servicios Sociales, turismo y desarrollo que perfectamente se alinean con
los objetivos estratégicos de la EDLL por lo que la complementariedad es palpable.
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5.B.JUSTIFICACION DELADISTRIBUCIONPRESUPUESTARIA
POR AMBITOS DE PROGRAMACION Y LA ADECUACION

DE LOS RECURSOS FINANCIEROS CON LOS OBIJETIVOS
ESTABLECIDOS

En la presente tabla se recoge la distribucion presupuestaria por los 4 ambitos de pro-
gramacion:

Tabla 1. Distribuciéon presupuestaria por ambitos

AMBITO DE FONDOS PUBLICOS INVERSION

sl FEADER DGA TOTAL PRIVADO TOTAL

1. Desarrollo de la

. 1.092.416,64 € 273.104,16 € 1.365.520,80€ | 2.207.364,20€ 3.572.885,00 €
Economia Rural

2. Conservar y
proteger el medio
ambiente y el climay
promover la
eficiencia de los
recursos

84.032,05 € 21.008,01 € 105.040,06 € 26.260,02 € 131.300,08 €

OBJETIVO N2 8

DESARROLLO LOCAL EN
LAS ZONAS RURALES
3. Promover las

infraestructuras y

i;‘j,cl)?::eﬁuc::(i:;sl' 487.385,88 € 121.846,47 € 609.232,35 € 121.846,46 € 731.078,81 €

social y fomentar
inclusion social.

4. Conocimiento 16.806,41 € 4.201,60 € 21.008,01 € 5.251,99 € 26.260,00 €

TOTAL 1.680.640,98 € 420.160,24 € 2.100.801,22 € | 2.360.722,67 € 4.461.523,89 €

La relacion entre los objetivos estratégicos marcados en la estrategia y los ambitos de
programacion se recogen en la siguiente tabla:



Tabla 2. Objetivos estratégicos por ambitos

OBIJETIVO AMBITOS DE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GENERAL PROGRAMACION

1.1 Creacion de empresas generando empleos de calidad.

1.2 Diversificacion de la economia a través de la
digitalizacion, la innovacién y aprovechamiento de los

1. Desarrollode la recursos naturales y la economia de los cuidados
Economia Rural

1.3 Impulso de la actividad turistica y agroalimentaria como
marca de territorio

2.1 Puesta en valor del patrimonio natural y la
2. Conservar y protegerel  biodiversidad.

medio ambiente y el clima
OBIJETIV

oN°g Y promover la eficiencia de
DESARR los recursos 2.2 Promocién de modelos de autoconsumo sostenible de
LOE:‘éfL energia
EN LAS
ZONAS
RURALE 3.1 Impulso de la igualdad de oportunidades entre hombres
8 y mujeres ¥ la inclusion social de todos los colectivos.

3. Promover las

infraestructuras y servicios

publicos, mejorar el capital 3.2 Impulso de servicios adaptados a la baja densidad de
social y fomentar inclusién  poblacion

social.

3.3 Promocion de redes de colaboracion entre entidades
tanto publicas como privadas

4.1 Formacidn para la profesionalizacidn, la transicion

4. Conocimiento . i el
digital. el emprendimiento y la sostenibilidad.

Tal y como recoge en la tabla 1 se ha distribuido en los 4 ambitos de programacion el
total del presupuesto asignado al grupo restandole el presupuesto dirigido a gastos de
explotacion y animacion :

« Desarrollo de la Economia Rural

« Conservar y proteger el medio ambiente y el clima y promover la eficiencia de los
recursos

«  Promover las infraestructuras y servicios publicos, mejorar el capital social y fomentar
inclusion social.

« Conocimiento

Para hacer esta distribucion se ha tenido en cuenta la relacion entre los objetivos estra-
tégicos y los ambitos de programacion (tabla 2).

Dichos objetivos estratégicos van en linea con el listado de las 14 necesidades que aglu-
tina a las 82 detectadas en la comarca de Los Monegros tras los procesos participativos
llevados a cabo a lo largo del territorio, el exhaustivo estudio del analisis territorial (diag-
nostico, identificacion y priorizacion) y el analisis de los indicadores de contexto comun.

<
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El ambito con mayor dotacion presupuestaria es el ambito de programacién 1: Desarrollo
de la Economia Rural, con una asignacién de fondos publicos de 1.365.520,80 €, respon-
diendo a los objetivos estratégicos:

1.1. Creacion de empresas generando empleos de calidad.

1.2. Diversificacion de la economia a través de la digitalizacion, la innovacion y aprove-
chamiento de los recursos naturales y la economia de los cuidados

1.3. Impulso de la actividad turistica y agroalimentaria como marca de territorio

La prevision se basa en la experiencia de los anteriores periodos de programaciéon y a
la necesidad de apoyar a los sectores productivos, diversificar la economia, impulso a la
transformacion y comercializacion de productos agroalimentarios, turismo, area forestal y
otros sectores.

El sector agroalimentario es un sector muy poco desarrollado en nuestra comarca (0.63 %
del total de actividades en la comarca) (IAEST 2023) y creemos de suma importancia su
impulso.

El sector forestal se estima de forma prudente ya que se trata de un sector incipiente pero
puede tener un desarrollo importante ya que existe un 17% de zonas que se consideran
zonas forestales con vegetacion natural y espacios abiertos (Fuente IAEST 2023).

El resto de sectores productivos, turismo, comercio, servicios y construccion, que supo-
nen un 66,68% del total de las actividades productivas de la zona, (IAEST 2023) y segun
experiencias previas son las que mas precisan de actuaciones por lo que su dotacion es
mayor. El sector turistico de la comarca necesita un gran impulso puesto que es un nicho
de mercado poco explotado y con grandes oportunidades debido a la particularidad de
nuestro territorio. Durante el proceso participativo se vio palpable el reconocimiento de las
potencialidades turisticas del territorio (turismo deportivo, de naturaleza, patrimonial...) y la
necesidad de apoyarlo, por eso es una de las necesidades prioritarias : “ diversificar la ofer-
ta y calidad turistica” y estrechamente relacionada con el objetivo especifico 1.3.” Impulso
de la actividad turistica y agroalimentaria como marca de territorio”.

El ambito de programacion 2: Conservar y proteger el medio ambiente y el clima y pro-
mover la eficiencia de los recursos, se ha dotado con 105.040,06 € .

Se plantean como objetivos estratégicos, en primer lugar la puesta en valor del patrimonio
natural y la biodiversidad y en segundo lugar, la promocion de modelos de autoconsumo
sostenible de energia.

El patrimonio natural es uno de los grandes activos de La comarca de Los Monegros, ya
que posee un ecosistema unico en Europa, es por ello que desde el grupo de accion local
se debe hacer especial hincapié en su conservacion y proteccion asi como en la difusién
de la riqueza ambiental del territorio.

La utilizacion eficiente de los recursos naturales, su valorizacion y explotacion sostenible
contribuye a la conservacion del medio ambiente y el clima. La importancia de proteger la
naturaleza radica en el valor del medio ambiente, porque todos vivimos en él. Por lo tanto,
si queremos asegurarnos la supervivencia y el bienestar de nosotros mismos y de otras
criaturas, debemos preocuparnos por su cuidado y proteccion.

Al tratarse de un objetivo muy amplio se plantea la complementariedad con actuaciones
financiadas con otras lineas de financiacion externas

El ambito de programaciéon 3: Promover las infraestructuras y servicios publicos,
mejorar el capital social y fomentar inclusion social se ha dotado con 609.232,35 €.

Los objetivos que se persiguen son el impulso de la igualdad de oportunidades entre hom-
bres y mujeres y la inclusion social de todos los colectivos; el fomento de servicios adapta-
dos a la baja densidad de poblacion y la promocion de redes de colaboracion entre entida-
des tanto publicas como privadas.



El desarrollo del medio rural solamente se hace viable sobre un territorio vivo y dinamico,
habitado por una sociedad avanzada. La construccion de cohesion territorial, la gobernanza
adaptable y participativa, y la plena igualdad de derechos, oportunidades y servicios para
toda la ciudadania resulta hoy indisociable de los procesos de desarrollo rural sostenible.
La presencia y actividad de las mujeres en el medio rural ha demostrado evitar el despobla-
miento y asegurar el mantenimiento de tales procesos.

Dentro de este ambito esta incluido el presupuesto destinado a la cooperaciéon entre GAL
e incluso la cooperacién con otras entidades del territorio o de fuera, esta linea de actua-
cion favorece que los territorios rurales interactuen, para la consecucion de resultados
concretos y perdurables en el tiempo, que repercutan visiblemente en el conjunto del terri-
torio de aplicacion, a través de proyectos innovadores y singulares, con vocacién de per-
vivencia y mejora de las condiciones de la poblacion del ambito geografico del proyecto.

Desde la cooperaciéon se promovera la participacion activa y la insercion socio laboral de
la mujer en el medio rural. Mediante la sensibilizacién y la potenciacién de oportunidades
se favorecera la conciliacion laboral y la igualdad de género. Otros aspectos importantes a
abordar desde la cooperacion puesto que han sido detectados como necesidades estraté-
gicas del territorio seran la promocion de una mayor participacion de la juventud rural en el
desarrollo socioecondmico del territorio, la reduccion de la brecha digital, el desarrollo del
turismo, la agroalimentacion, el reto demografico, entre otros.

El ambito de programacion 4: Conocimiento se ha dotado con un total de 21.008,01 € de
fondos publicos que seran destinados a la formacion y transferencia de conocimientos, para
la profesionalizacion, la transicion digital, el emprendimiento y la sostenibilidad.

Este ambito es de suma importancia y prueba de ello son los resultados de vincular las
necesidades prioritarias con los criterios estratégicos.

La formacion y la transferencia de conocimiento se plantea como un motor de transforma-
cion y de crecimiento econémico.

La formacién garantiza la adaptabilidad de las cualificaciones profesionales a las nuevas
demandas del mercado. Esta formacion de los profesionales del medio rural constituye por
tanto un valor estratégico prioritario ante los procesos de cambio tecnolégico, econémico y
social en que esta inmerso el medio rural.

MONEGROS
CENTRO DE DESARROLLO



5.C. CUADRO RECAPITULATIVO DE LA LOGICA DE
INTERVENCION

AMBITO DE PROGRAMACION

NECESIDADES PRIORITARIAS

1. Desarrollo de la Economia Rural

2. Conservar y proteger el medio ambiente y el clima y promover
la eficiencia de los recursos

3. Promover las infraestructuras y servicios publicos, mejorar el capital social y fomentar

inclusion social.

4. Conocimiento

Ayudas para la inversion en
transformacion y
comercializacién del sector
agroalimentario

Ayudas para la inversion en
sector forestal

Ayudas para la inversion
en otros sectores

Reto demografico

Impulsar acciones para favorecer la igualdad

Puesta en valor de la cultura y el patrimonio
natural, material e inmaterial

Promover servicios e infraestructuras que

Desarrollar una marca territorial de calidad

Diversificar la oferta y calidad turistica

Actuaciones para la conservaciéon ambiental

Impulsar las energias renovables y mejorar la
eficiencia energética

Creacion de empleo y atraccion de talento

Impulsar y diversificar la economia local

Promover y acompafar en la transicion digital

Acciones en innovacién

Formacion para el empleo

Creacion de redes y gobernanza

Eficiencia energética Biodiversidad Cambio climatico

Promocién inclusion
social

Infraestructura social

Gobernanza y

Servicios sociales Capital social

Igualdad de género

transferencia de

conocimientos en temas

medioambientales y/o
climaticos

Alimentacién
saludable y

reduccién de

desperdicio de

Transferencia de
conociminetos en
temas no
medioambientales

VALOR META 2028 8 1 27 12 4 2 2 12 3 2 2 2 2 1
FONDOS PUBLICOS 1.365.520,80 € 105.040,06 €
609.232,35 € 21.008,01 €
INVERSION PRIVADA 2.207.364,26 € 26.260,02 €
121.846,46 € 5.251,99 €
TOTAL 3.572.885,06 € 131.300,08 €
731.078,81 € 26.260,00 €
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5.D. CRITERIOS DE SELECCION DE OPERACIONES Y
JUSTIFICACION DE LA VINCULACION ENTRE ESTOS
Y LA CONSECUCION DE OBJETIVOS ESTABLECIDOS

Se han priorizado 9 Objetivos Estratégicos (ver cuadro en el apartado 5b) vinculados a
los cuatro ambitos de programacion que estan relacionados con el objetivo tematico n° 8
Desarrollo local en las zonas rurales:

1. Desarrollo de la economia rural:
1.1 Creacion de empresas generando empleos de calidad.
1.2 Diversificacion de la economia a través de la digitalizacion, la innovacion y apro-
vechamiento de los recursos naturales y la economia de los cuidados.
1.3 Impulso de la actividad turistica como marca de territorio

2. Conservar y proteger el medio ambiente y el clima y promover la eficiencia de los
recursos.

2.1 Puesta en valor del patrimonio natural y la biodiversidad.

2.1 Promocion de modelos de autoconsumo sostenible de energia

3. Promover las infraestructuras y servicios publicos, mejorar el capital social y fo-
mentarla inclusién social.

3.1 Impulso de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y la inclusion
social de todos los colectivos.

3.2 Impulso de servicios adaptados a la baja densidad de poblacion

3.3 Promocién de redes de colaboracion entre entidades tanto publicas como pri-
vadas

4. Conocimiento.
4.1 Formacion para la profesionalizacion, la transicion digital, el emprendimiento y
la sostenibilidad.

Para la consecucion de dichos objetivos estratégicos, se han disefiado criterios de selec-
cién acordes a los diferentes tipos de operacién de las lineas de ayudas a terceros: coo-
peracion entre particulares, proyectos productivos, proyectos no productivos y Emprende
Rural Leader.

Ala hora de disenar los criterios de seleccién se han tenido en cuenta tanto las necesidades
detectadas en el territorio de Los Monegros, como los objetivos estratégicos establecidos.

Con el fin de llevar a cabo las intervenciones se han establecido los criterios de barema-
cién que regulan todas las lineas de ayuda, a excepcion de los gastos de explotacion y
animacion, y los diferentes tipos de operaciones que permite la normativa vigente, especi-
ficada en la Orden AGM/1835/2022, de 25 de noviembre. Esta orden establece las bases
reguladoras para la concesién de ayudas en el marco de las estrategias de desarrollo local
Leader en Aragon, dentro del Plan Estratégico de la Politica Agraria Comun (PAC) para el
periodo 2023-2027.

Los criterios de baremacién de proyectos en el marco de la Estrategia de Desarrollo Local
LEADER se caracterizan por los siguientes aspectos:

. Cumplimiento normativo: Se evaluara el grado de cumplimiento de la normativa es-
tablecida en el Plan Estratégico de la PAC 2023-2027 para Aragén, especialmente el
Objetivo n°® 8, que se enfoca en la promocion del empleo, el crecimiento, la igualdad de
género, la inclusién social y el desarrollo local en las zonas rurales, segun el articulo
6 del Reglamento (UE) 2021/2025, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 2 de
diciembre de 2021.

. Logica de intervencidn: Se tendra en cuenta la coherencia y adecuacion de los pro-
yectos con la Estrategia de Desarrollo Local LEADER 2023-2027 del Ceder Monegros,
considerando los objetivos estratégicos establecidos.



«  Criterios basicos: Se valorara la capacidad de los proyectos para generar empleo, fo-
mentar la innovacion, responder al cambio demografico, en particular al envejecimiento
de la poblacion y sus consecuencias en la despoblacion rural, promover la competitivi-
dad econodmica vy territorial, y mejorar la calidad de vida de los habitantes del territorio.

*  Principios de gestion: Se evaluara el grado de cumplimiento de los principios de trans-
parencia, publicidad, concurrencia, objetividad, eficacia, eficiencia, igualdad y no discri-
minacion, asi como el uso adecuado y racional de los recursos publicos.

5.D.1. LINEAS DE AYUDA DE COOPERACION ENTRE PAR-
TICULARES

Se han establecido 10 criterios de seleccion puntuables y se relacionan con los objetivos
estratégicos en la siguiente tabla:

Tabla 3. Criterios de sebeccidn relacionados con los objetivos estratégicos. Cooperacidn entre particulares
CRITERIOS COOPERACION
ENTRE PARTICULARES 011 o012 013 021 022 031 032 033 041
1. Cooperantes X X
2. Creacidn nuevo estudio X X X X X
3. Tipos de asociaciones X
4. Responsabilidad social x x x x
5. Poblacién X
6. Caracter innovador X X X X
7. Agroalimentacion X X

8. Cooperacion otros
territorios X X

9. Coherencia con
estrategia X X X X X X X X X

10. Recursos endogenos X X X

El criterio uno valora la cooperacion, estimulando la gobernanza y las sinergias entre las
entidades; a la par, en el criterio ocho se prioriza la cooperacion con otros territorios, ambos
alineados con el objetivo estratégico 3.3 Promocion de redes de colaboracion entre entida-
des tanto publicas como privadas.

En el criterio dos, se priorizan los proyectos innovadores, de inclusién social y sostenibles,
que van muy en linea con la consecucién de los objetivos 1.2 Diversificaciéon de la econo-
mia a través de la digitalizacién y la innovacién, con el objetivo 3.1 Impulso de la igualdad
de oportunidades entre hombres y mujeres y la inclusion social de todos los colectivos y los
objetivos 2.1y 2.2 dentro de la linea estratégica 2. Conservar y proteger el medio ambiente
y el clima y promover la eficiencia de los recursos.

El criterio tres valora el asociacionismo que ayudara a la consecucion del objetivo 3.3 Pro-
mocion de redes de colaboracion entre entidades tanto publicas como privadas.

En el criterio cuatro se valora la responsabilidad social recogida en los objetivos 2 y 3.
En el quinto criterio se puntia con mayor intensidad a los nucleos de poblacion con menos

habitantes, lo que ayuda a la consecucion del objetivo 3.2 Impulso de servicios adaptados
a la baja densidad de poblacion.
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El caracter innovador se puntua en el criterio 6, considerando como actividad innovadora
la inexistencia de actividades similares o actividades de digitalizacion, innovacion, aprove-
chamiento de los recursos naturales,la economia de los cuidados, el turismo y la agroali-
mentacion.

El criterio siete esta relacionado con el objetivo 1.2 Diversificacion de la economia valo-
rando el fomento de proyectos relacionados con la agroalimentacion; este sector esta muy
poco desarrollado en nuestra comarca, por lo que se considera prioritario, por ello también
esta relacionado con la formacion.

El criterio nueve engloba a todos los objetivos establecidos, puntuando ser coherente con
la Estrategia.

Por ultimo, el criterio diez valora la puesta en valor de los recursos de la comarca, también
recogido en varios objetivos estratégicos, 1.3 impulso de la actividad agroalimentaria, 2. 1
puesta en valor de patrimonio o en el 4 conocimiento.

De tal manera, la baremacién de los criterios seleccionados para proyectos de Coopera-
cién entre particulares sera:

1. Compromiso de cooperaciéon. Maximo de 15 puntos.
Dos entidades privadas: 1 punto.
Tres o mas entidades privadas: 2 puntos.

Se suman 3 si hay entidades asociativas sin animo de lucro.

Se suman 3 si hay entidades publicas.

Se suman 3 si hay centros tecnoldgicos y/o universidades.

Se suman 4 si hay entidades de dos o mas localidades del territorio Monegros.

2. Creacion de un nuevo estudio/ proyecto: 10 puntos.

Fomenta el crecimiento inteligente en la empresa: procesos innovadores, tics, ahorro
energético.

Fomenta el crecimiento integrador en el territorio: proyectos de inclusion social o inte-
gradores.

Fomenta el crecimiento sostenible en el territorio: mejora y proteccion del medio ambien-
te.

3. Si hay entidades de estas tipologias: 2.5 puntos por cada tipo.
Asociaciones juveniles

Asociaciones de mujeres

Asociaciones de caracter social.

Asociaciones de proteccion del patrimonio

4. Prioridad para la economia con especial hincapié en la responsabilidad social.
10 puntos.

El proyecto fomenta el km 0 y el comercio de cercania. (Comunidad Auténoma de Aragén)
El proyecto fomenta la calidad de productos y servicios del territorio.

El proyecto fomenta el ahorro energético y la lucha contra el cambio climatico.

El proyecto fomenta la igualdad de oportunidades y la conciliacion.

5. Contribucidn al desarrollo integral de la zona. Maximo 10 puntos.

La actividad/ proyecto se ubica en poblaciones de menos de 200 habitantes: 8 puntos.
La actividad/ proyecto se ubica en poblaciones de menos de 400 habitantes: 6 puntos.
La actividad/ proyecto se ubica en poblaciones de menos de 2000 habitantes: 4 puntos.

Se sumara dos puntos mas si se realiza en dos poblaciones o mas: +2 puntos.

La actividad o proyecto se realiza para la totalidad del Territorio Monegros: 10 puntos.
6. Caracter innovador del proyecto. Maximo 10 puntos.

Por ubicacién (maximo 5 puntos)

Inexistencia de iniciativas similares en la Comarca: 5 puntos
Inexistencia de iniciativas similares en el municipio: 3 puntos



Se sumaran cinco puntos si el proyecto hace hincapié en uno o mas de los siguientes
apartados

Colaboracion con centros de investigacion, tecnolégicos o universidades.

Si el proyecto versa o incorpora la inversion en nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion. (Ejemplos: inteligencia artificial, blockchain, realidad aumentada, internet
de las cosas, drones....)

Oferta de servicios adaptados a la situacion de baja densidad de poblacion

Creacion y difusion cultural como factor de identidad local y de atraccién turistica.

7. Proyecto que fomente la agroalimentacién, comercializacién, transformacién y
calidad. 10 puntos.

De acuerdo con la EDLL se fomentara la realizacion de proyectos relaciona-
dos con la comercializacién, transformacién y calidad de la agroalimentacion.

8. Cooperacidn con otros territorios. 5 puntos
Se valorara la participacion de otras entidades con ubicacion distinta al territorio Mo-
negros. (El proyecto siempre se realizara en el territorio Monegros para ser elegible).

9. Modalidad del proyecto coherente con la estrategia del Ceder para con el desa-
rrollo de la Comarca de Monegros. 10 puntos

Se valorara con la participacion o compromiso de participacion de miembros de las
entidades cooperantes en al menos una de las actividades impulsadas por el Grupo de
accion local.

10. Utilizacion y/o puesta en valor de los recursos endégenos. 10 puntos
Se valorara la puesta en valor de los recursos endégenos del territorio y el fomento de
las sefias de identidad del territorio monegrino.

PUNTOS MAXIMOS DE LA BAREMACION: 100

La puntuacion minima para recibir ayuda es de 30 puntos.
La intensidad de la ayuda sera en todos los proyectos Cooperacion entre particula-
res del 80%

5.D.2 LINEAS DE AYUDA DE PROYECTOS PRODUCTIVOS.

Se han establecido 12 criterios de seleccién muy encaminados al desarrollo de la economia
rural.

En los criterios uno y dos se puntua la creacion y consolidacion de puestos de trabajo, que
ayudaran a la consecucion del objetivo 1.1 Creacion de empresas generando empleos de
calidad. A su vez el criterio tres puntua la creacién de un nuevo negocio alineado con este
mismo objetivo.

El objetivo cuatro prioriza personas con dificultad de acceso al mercado laboral, tal y como
recoge el objetivo 3.1 Impulso de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres
y la inclusién social de todos los colectivos, también viene relacionado con el objetivo de
creacion de empleo 1.1

El objetivo cinco da prioridad a la economia social, fomentando la consecucion del objetivo
3 Promover las infraestructuras y servicios publicos, mejorar el capital social y fomentar
la inclusién social, también es una manera de conseguir los objetivo de gobernanza y de
colaboracion descritos en el punto 4. Colaboracion.

El criterio 6 valora la incorporacion de una persona fisica en el régimen de auténomos por
tanto va ligado al objetivo 1.1 Creacion de empleos de calidad.
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Tabla 4. Criterios de seleccidn relacionados con los objetivos estratégicos. Provectos productivos

CRITERIOS PROY s 011 012 o013 021 022 031 032 033 044
e . . : . . g : : y
1. Creacidn de empleo X
2. Consolidacion de empleo X

3. Creacidn de nuevo

proyecto X

4. Tipo de solicitante X x

5. Economia social X X X
6. Promotor persona fisica X

7. Contribucion al
desarrollo X

B. Innovacion X x X

9. Sostenibilidad
medioambiental X X X

10. Coherencia con la

estrategia X X X X X x X X X
11. Recursos endogenos X X X
12. Pertenencia AEIM X

En el criterio 7 se puntia con mayor intensidad a los nucleos de poblacion con menos
habitantes, fomentando la consecucion del objetivo 3.2 Impulso de servicios adaptados a
la baja densidad de poblacion.

El grado de innovacion de la actividad para la consecucion del objetivo 1.2 Diversificacion
de la economia a través de la digitalizacion, la innovacién y aprovechamiento de los recur-
sos naturales y la economia de los cuidados se valora en el criterio 8, ayudando también a
la consecucion de los objetivos 3.1y 3.2.

En el criterio nueve se puntua la sostenibilidad ambiental acorde con el objetivo estratégico
2 Conservar y proteger el medio ambiente y el clima y promover la eficiencia de los recur-
SOS.

En el criterio 10 se valora la coherencia con la estrategia por tanto hace referencia a todos
los objetivos planteados.

El criterio 11 hace referencia a la valorizacion de los recursos endégenos como recogen
los objetivos 1.2 Diversificacion de la economia a través de la digitalizacion, la innovacién y
aprovechamiento de los recursos naturales, el objetivo 1.3 impulso de la agroalimentacién
y el 4 transferencia de conocimiento.

Por dltimo, se puntlia la pertenencia a una asociaciéon empresarial fomentando el asocia-
cionismo como recoge el objetivo 3.3 Promocién de redes de colaboracién entre entidades
tanto publicas como privadas.

De tal manera, la baremacion de los criterios seleccionados apra los proyetos producti-
Vos sera:

1. Creaciéon de empleo. Puntos maximos 20.

Por creacion de un puesto de trabajo. 10 puntos.

Por creacion de dos puestos de trabajo. 15 puntos.

Por creacion de tres o mas puestos de trabajo. 20 puntos.



2. Consolidaciéon y mejora de empleo. Puntos maximos 10.
Consolidacion de un puesto de trabajo. 5 puntos.
Consolidacion de dos puestos de trabajo. 7 puntos.
Consolidacion de tres o mas puestos de trabajo. 10 puntos.

3. Creacion de un nuevo proyecto. Maximo 10 puntos.

Creacion de un nuevo negocio. 10 puntos.

Creacion de una nueva sede de una empresa existente en otra localidad. 8 puntos
Disefio de un nuevo producto o servicio. 5 puntos

4. Tipo de persona o entidad solicitante con dificultades de acceso al mercado la-
boral: en caso de ser sociedades o asociaciones se valorara el perfil de los socios
trabajadores con un % de participacion igual o superior al 25%. Maximo 10 puntos.
Para jévenes menores de 30 anos. 3 puntos

Para mayores de 45 afios. 3 puntos.

Para personas desempleadas de larga duracion (*) 3 puntos.

Para personas con dificultad de insercion (**) 3 puntos.

2,5 puntos si la promotora es mujer.

(*) Persona desempleada de larga duracion: aquella que, el dia inmediatamente anterior
al inicio de la actividad, figure inscrita como demandante de empleo y carezca de ocupa-
cion efectiva y haya mantenido esta condicion durante un periodo minimo de seis meses
dentro de los dieciocho meses inmediatamente anteriores a dicho inicio

(**) La pertenencia a este colectivo se acreditara mediante certificado o documento pro-
batorio equivalente, que podra extenderse por: a) Los servicios sociales publicos o del
centro de acogida en el que resida. b) La entidad privada sin animo de lucro que los
atienda. c) De un trabajador o una trabajadora social colegiado/a. d) Resolucién judicial,
orden de proteccion, o informe del Ministerio Fiscal. €) Las personas discapacitadas con
un grado de discapacidad igual o superior al 33% deberan aportar la certifcacion o docu-
mento de reconocimiento de grado de discapacidad o reconocimiento de la incapacidad
y las personas referidas en el apartado b) que presentaran la autorizacién de residencia
temporal por arraigo de formacion

5. Prioridad para la economia social. 10 puntos si se engloba en alguna de estas
tipologias:

Asociacién o fundacion

Cooperativa

Sociedades laborales

Centro especial de empleo de iniciativa social

Empresa de insercion

SAT

6. Promotor/a persona fisica. 10 puntos.

7. Contribucion al desarrollo integral de la zona. Maximo 20 puntos.

La actividad/ proyecto se ubica en nucleos de poblacién de menos de 200 habitantes:
20 puntos.

La actividad/ proyecto se ubica en nucleos de poblacién de menos de 400 habitantes:
15 puntos.

La actividad/ proyecto se ubica en nucleos de poblacion de menos de 1000 habitantes:
10 puntos.

La actividad/ proyecto se ubica en nucleos de poblacion de mas de 1000 habitantes: 5
puntos.

8. Innovacién. Maximo 10 puntos.
Inexistencia de iniciativas similares en la Comarca: 5 puntos
Inexistencia de iniciativas similares en el municipio: 3 puntos
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Se sumaran 5 puntos si el proyecto hace hincapié en uno o mas de los siguientes apartados:
Colaboracion con centros de investigacion, tecnoldgicos o universidades.

Si el proyecto versa o incorpora la inversion en nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion. (Ejemplos: inteligencia artificial, blockchain, realidad aumentada, internet
de las cosas, drones....)

La insercién de colectivos con especiales dificultades de insercién laboral.

Creacion y difusion cultural como factor de identidad local y de atraccién turistica.

9. Sostenibilidad medio ambiental. 10 puntos.

Ahorro energético. Se valorara la incorporacion de energias renovables para autocon-
sumo, otras medidas de eficiencia energética y de recursos naturales, disminucion-trata-
miento selectivo de residuos o aplica medidas para reducir la huella de carbono.

10. Modalidad del proyecto coherente con la estrategia del CEDER para con el de-
sarrollo de la Comarca de los Monegros. 6 puntos.

Se valorara con la participacion o compromiso de participacion en al menos una de las
actividades impulsadas por el Grupo relacionadas con el desarrollo, el emprendimiento,
la igualdad de oportunidades y la sostenibilidad.

11. Utilizacién y/o puesta en valor de los recursos endégenos. 10 puntos.

Se valorara el aprovechamiento de los productos locales, la elaboracion en el territorio
de productos agroalimentarios, la puesta en valor del patrimonio local y cualquier ac-
tuacion que ponga en valor las sefas de identidad del territorio de CEDER Monegros.
12. Pertenencia a una Asociaciéon Empresarial Comarcal. 4 puntos.

PUNTOS MAXIMOS DE LA BAREMACION: 130

La puntuacion minima para recibir ayuda es de 30 puntos.

Se establece la intensidad maxima de ayuda a las inversiones para la transformacion o
comercializacion de productos agroalimentarios en un 45% con una cantidad maxima de

inversion de 100.000€.
Para el resto de los proyectos se establece un maximo de ayuda de 100.000€.

Tabla 5. Criterios de seleccidn relacionados con los objetivos estratégicos. Provectos no productivias,

CRITERIOS PROYECTOS NO

PRODUCTIVOS 011 ©012 ©13 o021 o022 0.31 032 033
1. Colectivo ascciative X
2. Grado de novedad X X
3. Destinatarios X
4, Tipo de actuacidn ¥ ® X ¥ X

5. Contribucion al
desarrolla X

B. Mantenimiento
poblacicn X X

7. Objetivos
medioambientales X X

B. Actuaciones formativas

9. Coherencia con la
estrategia X X X X X X X X
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5.D.3 LINEAS DE AYUDA DE PROYECTOS NO
PRODUCTIVOS

Se han establecido nueve criterios de seleccion.

En el primero se da prioridad al colectivo asociativo relacionado con el objetivo 3.3 Promo-
cion de redes de colaboracion.

El criterio dos valora el grado de novedad de la actuacion, haciendo hincapié en la innova-
cion recogida en el objetivo 1.2 Diversificacion de la economia a través de la digitalizacion,
la innovacién y aprovechamiento de los recursos naturales y la economia de los cuidados
y al 3.2 impulso a servicios adaptados a la baja densidad de poblacion.

El criterio tres discrimina por destinatarios, valorando proyectos destinados a mujeres, po-
blacion mas joven, personas mayores o colectivos en riesgo de exclusion cuyo fin es cum-
plir el objetivo 3.1 Impulso de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y la
inclusion social de todos los colectivos.

El criterio cuatro valora el tipo de actuacidon favoreciendo la accesibilidad, la conciliacién o
la mejora de los servicios sociosanitarios, socioeducativos y/o culturalesy la mejora de la
atencion turistica, considerando todas como acciones necesarias e innovadoras. Este crite-
rio fomenta la consecucioén de los objetivos 1.2 Diversificacion de la economia, 2.1 puesta
en valor del patrimonio , 2.2 autoconsumo y 3 Promover las infraestructuras y servicios
publicos, mejorar el capital social y fomentarla inclusion social.

El criterio cinco va en linea con el objetivo 3.2 Impulso de servicios adaptados a la baja
densidad de poblacion.

El criterio seis, valora la contribucién al mantenimiento de la poblacion, de las actuaciones
recogidas en los objetivos 1.3 impulso a la actividad turistica y agroalimentaria como marca
de territorio y 3.2 impulso de los servicios adaptados a la baja densidad de poblacion.

El criterio ocho puntua las acciones formativas relacionadas con el objetivo estratégico 4.1
Formacién para la profesionalizacion, la transicion digital, el emprendimiento y la sosteni-
bilidad.

Por ultimo el criterio nueve puntua a los proyectos coherentes con la estrategia 2023/2027
de Ceder Monegros recogiendo todos los objetivos establecidos.

De tal manera, la baremacion de los criterios seleccionados para los proyectos no pro-
ductivos sera:

1. Prioridad del colectivo asociativo. Maximo 25 puntos.
Entidades sin animo de lucro. 25 puntos
Entidades publicas. 20 puntos.

2. Grado de novedad de la iniciativa. Maximo 25 puntos.

Inexistencia de iniciativas similares en la comarca. 25 puntos.

Iniciativas existentes en la comarca, pero con oferta insuficiente. 15 puntos.
Inexistencia de iniciativas similares en el municipio. 15 puntos.

Iniciativas existentes en el municipio, pero con oferta insuficiente. 5 puntos

3. Destinatarios: 50 puntos en los siguientes casos:

Proyectos cuyos beneficiarios sean la totalidad de la poblacion de la comarca.
Proyectos cuyos beneficiarios son colectivos en riesgo de exclusién social.
Proyectos destinados a la poblacién mas joven. (Menores de 30 anos).
Proyectos destinados a personas mayores. (Mayores de 65 afos).

Proyectos que promuevan o favorezcan el empoderamiento de la mujer.

4. Tipo de actuacion. Maximo 70 puntos.

Si la actuacioén prevé creacion de nuevas infraestructuras. 10 puntos.

Si la actuacion prevé la modificacion/rehabilitacién de infraestructuras existentes. 30
puntos.
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Se sumaran 40 puntos si la accidon se enmarca en alguno de los siguientes supuestos:
Si la accion favorece la accesibilidad universal.

Si la accion favorece la conciliacion familiar.

Si la accién mejora servicios sociosanitarios.

Si la accién mejora el acceso a servicios socioeducativos y/o culturales.

Si la accién va encaminada a la mejora de la atencién turistica.

5. Contribucion al desarrollo integral de la zona. Maximo 50 puntos.

Si el proyecto se ubica en poblaciones de menos de 400 habitantes. 50 puntos

Si el proyecto se ubica en poblaciones de menos de 1000 habitantes. 30 puntos

Si el proyecto se ubica en poblaciones de mas de 1000 habitantes. 20 puntos

Si la actividad se lleva a cabo en mas de un municipio de la Comarca con caracter pro-
gramado/permanente: 50 puntos

6. Segun la contribucion al mantenimiento de la poblacién. 30 puntos

Actuaciones que atiendan las necesidades basicas de la poblaciéon (necesidades de cui-
dados, de transporte, sanitarias, de aprovisionamiento, de vivienda).

Acciones para atraer nuevos pobladores (entendidos como personas no inscritas en el
padron municipal durante los dos ultimos afios y a su vez, jévenes menores de 40 anos
que establezcan su domicilio habitual en el municipio).

Actuaciones para fomentar habitos saludables que mejoren la calidad de vida.
Actuaciones para fomentar la actividad turistica y/ o cultural.

7. Objetivos medioambientales. 25 puntos.

Intervenciones en favor del clima y el medio ambiente. (Ahorro energético, se valorara
la incorporacién de energias renovables para autoconsumo, otras medidas de e iciencia
energética y de recursos naturales. Disminucion-tratamiento selectivo de residuos, y/o
aplica medidas para reducir la huella de carbono).

8. Acciones formativas. Maximo 25 puntos.

Encaminadas al desarrollo del tejido econdmico.

Encaminadas a la contribucion a la proteccion y conservacion del medioambiente y lucha
contra el cambio climatico.

Encaminadas al desarrollo social y mejora de la calidad de vida.

Formacion acerca de la Innovacion.

9. El proyecto es coherente con la estrategia del CEDER para el desarrollo de la Co-
marca de los Monegros. 25 puntos.

Se valorara que las acciones o proyectos a llevar a cabo estén recogidos en las necesida-
des priorizadas en la Estrategia de Desarrollo Local Leader.

PUNTOS MAXIMOS DE LA BAREMACION: 325 PUNTOS
La puntuaciéon minima para recibir ayuda es de 100 puntos.

La intensidad de ayuda para proyectos no productivos: 80%.

5.D.4 LINEAS DE AYUDA DE LAS OPERACIONES
“EMPRENDE RURAL LEADER”

Estan alineados con los objetivos estratégicos establecidos. Se valoran seis criterios.

En el primer criterio se puntia con mayor intensidad a los nucleos de poblaciéon con menos
habitantes, criterio que ayuda a la consecucién del objetivo 3.2 Impulso de servicios adapta-
dos a la baja densidad de poblacion.

El segundo criterio, tipo de promotor esta relacionado con el objetivo 3.1 Impulso de la igual-
dad de oportunidades entre hombres y mujeres y la inclusion social de todos los colectivos y
el 3.2 Impulso a servicios adaptados a la baja densidad de poblacion.



CRITERIOS EMPRENDE
RURAL LEADER 011 ©12 013 021 022 031 032 033 044
1. Poblacion municipio X
2. Tipo promotor X X X
3. Actividad innovadora X X X X X X
4, Clasificacidn actividad X X
5. Tipo de emprendedor X X X X
6. Servicios de proximidad % % % %

En el tercer criterio se valora el grado de innovacion de la actividad, segun su definicion se
puede relacionar con los objetivos 1.1, 1.2, 1.3, 3.2, 3.3y 4.

Los criterios cuatro y cinco valoran la implantaciéon de nuevos negocios en el territorio, muy
en linea con el objetivo 1.1 Creacion de empresas generando empleos de calidad.

Segun el tipo de actividad se puede encajar con los objetivos 3.2 servicios adaptados a
la baja densidad de poblacién y a los objetivos 1.2 y 1.3 diversificacion de la economia e
impulso de actividades turisticas y de agroalimentacion.

Por ultimo el criterio 6 puntla las actividades que cubren las necesidades basicas del me-
dio rural, recogidas en el objetivo 1.2 Diversificacion de la economia a través de la econo-
mia de los cuidados y los objetivos 3.1 impulso a la igualdad de género e inclusion social y
3.2 impulso a servicios adaptados a la baja densidad de poblacion.

De tal manera, la baremacién de los criterios seleccionados para “Emprende Rural Leader”
sera:

1. Municipio en el que se desarrolla la actividad/proyecto. Maximo 20 puntos.

La actividad/ proyecto se ubica en nucleos de poblacién de menos de 200 habitantes:
20 puntos.

La actividad/ proyecto se ubica en nucleos de poblacién de menos de 400 habitantes:
15 puntos.

La actividad/ proyecto se ubica en nucleos de poblacion de menos de 1.000 habitantes:
10 puntos.

La actividad/ proyecto se ubica en nucleos de poblacion de mas de 1.000 habitantes: 5
puntos.

2. Tipo de promotor/a. Maximo 20 puntos.
Se dara una puntuacion de 15 puntos a las siguientes personas:

Jévenes menores de 30 afios.

Personas mayores de 45 afios.

Personas desempleadas de larga duracion (*)
Persona con dificultad de insercion (**)

Se sumaran 5 puntos mas si la promotora es mujer.

(*) Persona desempleada de larga duracion: aquella que, el dia inmediatamente anterior
al inicio de la actividad, figure inscrita como demandante de empleo y carezca de ocupa-
cion efectiva y haya mantenido esta condicion durante un periodo minimo de seis meses
dentro de los doce meses inmediatamente anteriores a dicho inicio.

(**) La pertenencia a este colectivo se acreditara mediante certificado o documento
probatorio equivalente, que podra extenderse por: a) Los servicios sociales publicos o
del centro de acogida en el que resida. b) La entidad privada sin animo de lucro que los
atienda. c) De un trabajador o una trabajadora social colegiado/a. d) Resolucién judicial,
orden de proteccion, o informe del Ministerio Fiscal. e) Las Personas con discapacidad

<

MONEGROS
CENTRO DE DESARROLLO



reconocida con un grado igual o superior al 33% deberan aportar la certificacion o docu-
mento de reconocimiento de grado de discapacidad o reconocimiento de la incapacidad
y las personas referidas en el apartado b) que presentaran la autorizacién de residencia
temporal por arraigo de formacion

3. Actividad innovadora. Maximo 20 puntos.
Inexistencia de iniciativas similares en la Comarca: 10 puntos.
Inexistencia de iniciativas similares en el municipio: 7 puntos.

Se sumaran 10 puntos si el proyecto hace hincapié en uno o mas de los siguientes apar-
tados:

Colaboracion con centros de investigacion, tecnolégicos o universidades.

Si el proyecto versa o incorpora la inversion en nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion. (Ejemplos: inteligencia artificial, blockchain, realidad aumentada, internet
de las cosas, drones....)

Oferta de servicios adaptados a la situacion de baja densidad de poblacion

Creacion y difusion cultural como factor de identidad local y de atraccion turistica.

4. Clasificacion de actividad econémica.

Creacion de un nuevo negocio. 20 puntos.

Relevo generacional. 20 puntos.

Traslado de un negocio existente a otra localidad, siempre que la localidad de destino
tenga menor numero de habitantes que la de origen. 15 puntos.

Ampliacion o mejora (la empresa crece en cuanto a volumen o mejora de procesos). 10
puntos.

5. Tipo de emprendedor/a. 20 puntos.
A la persona que emprenda por primera vez. (primer alta como auténomo).

6. Actividades econémicas que ofrezcan servicios de proximidad (definidos en el

Manueal de procedimiento comun y Plan de controles. Intervencion 7119 Leader
2023-2027). 20 puntos

PUNTOS MAXIMO DE LA BAREMACION: 120 PUNTOS

La puntuacién minima para recibir ayuda es de 30 puntos.
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AYUDA A TERCEROS,

DESCRIPCION DE LOS

TIPOS DE OPERACIONES e
SELECCIONADAS




Para los tipos de operaciones de las ayudas a terceros, los criterios de elegibilidad,
gastos subvencionables y limite maximo de ayuda, se etableceran de forma comuin
en el manual de procedimiento , en este apartado habria que incluir y justificar si se
estableciese alguna especificidad para la estrategia.

Los criterios de elegibilidad para cada tipo de operacion estaran definidos de acuerdo con
las disposiciones establecidas en la Orden AGM/1835/2022, de 25 de noviembre, emitida
por el Consejero de Agricultura, Ganaderia y Medioambiente del Gobierno de Aragoén. Esta
orden aprueba las bases reguladoras para la concesion de ayudas en el marco de las
Estrategias de Desarrollo Local LEADER en Aragén del Plan Estratégico de la PAC 2023-
2027, asi como su convocatoria.

Asimismo, se deberan tener en cuenta los criterios de elegibilidad y los procedimientos
establecidos en el Manual de Procedimiento V.1.0, publicado el 29 de junio de 2023. Este
manual proporciona las directrices y el marco de referencia para la gestion y evaluacién de
los proyectos en el ambito de la Estrategia de Desarrollo Local LEADER.

Ademas de las regulaciones mencionadas anteriormente, el Ceder Monegros podra
establecer criterios especificos de elegibilidad adicionales, en concordancia con las
normativas vigentes y las particularidades del territorio.

Se establecen cuatro tipos de criterios de elegibilidad, seleccion de proyectos y prelacion
de la ayuda, de acuerdo con la naturaleza de los mismos y los ambitos de programacién
a los que corresponden en la Estrategia de Desarrollo Local LEADER. A continuacion, se
detallan los criterios para cada tipo de proyecto:

e Creacioén de empresa. La puesta en marcha de nuevos emprendimientos empresa-
riales , brindando asistencia técnica, financiacion y recursos para favorecer iniciativas
empresariales.

* Proyectos productivos: Estos proyectos corresponden al ambito de
Programacion 1, “Desarrollo de la Economia Rural”’, y son inversiones promovidas
mayoritariamente por empresas, ya sean auténomos, sociedades mercantiles
0 sociedades civiles. Los criterios de elegibilidad y seleccion se basaran en la
normativa establecida y en los objetivos estratégicos relacionados con el fomento
del empleo estable y de calidad, el impulso al emprendimiento, la consolidacion de
empresas y nuevas actividades econdmicas sostenibles, asi como la promocién
de la agrupacion y cooperacidn empresarial. Se estableceran baremos de
intensidad y prelacion de la ayuda especificos para este tipo de proyectos.

* Proyectos no productivos: Estos proyectos corresponden a los ambitos de
programacion 2, “Conservar y proteger el medio ambiente y el clima y promover la
eficiencia de los recursos”; 3, “Promover las infraestructuras y servicios publicos,
mejorar el capital social y fomentar la inclusiéon social”; y 4, “Conocimiento”. Son
inversiones o gastos promovidos por entidades publicas locales y entidades sin
animo de lucro, destinados a bienes o servicios publicos que no pueden ser objeto
de venta lucrativa. Los criterios de elegibilidad y seleccion se basaran en la normativa
correspondiente y en los objetivos estratégicos relacionados con el desarrollo
sostenible, la eficiencia energética, la mejora de la cohesion social y el capital social,
asi como la promocién de la cultura, el patrimonio y el conocimiento. Se estableceran
baremos de intensidad y prelacion de la ayuda especificos para este tipo de proyectos.

* Proyectos de cooperacion entre particulares: Estos proyectos se ejecutaran entre
dos o0 mas personas fisicas o juridicas y corresponden a los ambitos de programacién
1, 2, 3 y 4 mencionados anteriormente. Los criterios de elegibilidad y seleccion se
basaran en la normativa aplicable y en los objetivos estratégicos relacionados con
el desarrollo econdmico rural, la conservacion ambiental, la mejora de los servicios
publicos, la inclusion social y el fomento del conocimiento. Se estableceran baremos de
intensidad y prelacion de la ayuda especificos para este tipo de proyectos.



En resumen, los criterios de elegibilidad, seleccion y prelacién de la ayuda se adaptaran a
cada tipo de proyecto (creacién de empresas, productivo, no productivo y de cooperacion
entre particulares) y se alinearan con los objetivos estratégicos establecidos para cada
ambito de programacion de la Estrategia de Desarrollo Local LEADER. Estos criterios
garantizardn una evaluacion objetiva y transparente de los proyectos, asi como un uso
eficiente y adecuado de los recursos publicos en beneficio del desarrollo econdémico y
social del territorio.

Los criterios de elegibilidad, gastos subvencionables y el limite maximo de ayuda estan
establecidos de forma comun en el manual de procedimiento, no obstante, desde el
grupo Ceder Monegros, se han establecido los siguientes criterios de elegibilidad, de
intensidad de la ayuda y de ordenacion de proyectos en caso de empate especificos
para las ayudas a terceros en el territorio de Monegros:

6.1. LINEA DE AYUDA A PROYECTOS PRODUCTIVOS:

Criterio de elegibilidad:

En el caso de inversiones en secaderos de cereales, solo se subvencionara la maquinaria
necesaria para la actividad, quedando excluidas otras inversiones. Ademas, el beneficiario
debe estar constituido como SAT o S. Coop. con al menos 10 socios.

Queda excluida la compra de vehiculos para el transporte de personas o mercancias, a
excepcion de los taxis, que si seran elegibles para recibir subvenciones.

No sera elegible la construccion y reforma de naves para actividades que sean
exclusivamente de almacenamiento o relacionadas con la comercializacion de insumos
agricolas y/o ganaderos.

Las cooperativas agroalimentarias que tengan mas de 10 socios que soliciten la construccion
de naves deberan de estar inscritas en el Comité de Agricultura Ecoldgica.

Las empresas que soliciten la construccidon de naves para el almacenamiento de productos
ecoldgicos y de productos agricolas y alimenticios acogidos a regimenes de calidad
deberan demostrar la comercializacion de estos productos como ecolégicos o para su
transformacion como ecoldgicos.

Criterio de intensidad de la ayuda:

Se establece la intensidad maxima de ayuda a las inversiones para la transformacion o
comercializacion de productos agroalimentarios en un 45% con una cantidad maxima de
inversion de 100.000€.

Para el resto de los proyectos se establece un maximo de ayuda de 100.000€.

Criterios de ordenacion de proyectos a igual puntuacién:
En caso de empate, los criterios de desempate y ordenacion de proyectos con igual
puntuacion seran los que se marcan a continuacion:

1°- De mayor a menor creacion de empleo.

2°- Si el promotor pertenece a colectivos desprotegidos: mujeres, jovenes, mayores de
45 afios o parados de larga duracion.

3°- De menor a mayor poblacion de la localidad donde se haya el domicilio social del
proyecto.

4°- Si no existe la actividad o proyecto en el territorio monegrino.

5°- En el caso de que el resto de los criterios no deshicieran el empate se valoraria el
orden de entrada.

Para el desempate de proyectos se han establecido los criterios de creacion de empleo,
inclusion social, reto demografico y grado de innovacién, todos ellos de suma importancia,
pero dandole mas prioridad a la creacion de empleo y a los colectivos desfavorecidos.

En el momento que se deshaga el empate ya no se seguira evaluando.
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6.2. LINEA DE AYUDA A PROYECTOS NO PRODUCTIVOS:

Se establece el siguiente criterio de elegibilidad:

No seran elegibles las inversiones en almacenes municipales, piscinas, pabellones,
basculas, asi como la compra de terrenos y/o inmuebles.

No seran elegibles las inversiones promovidas por Comunidades de Riegos.

Estas limitaciones se han establecido ya que se considera que existen otras lineas de
ayudas para auxiliar este tipo de actividades y por ello se priorizan otro tipo de actuaciones
alineadas con la estrategia.

Criterio de intensidad de la ayuda:

La ayuda maxima para proyectos no productivos sera de 40.000€ por entidad solicitante
para todo el periodo que comprende la Estrategia Leader 2023/2027, excepto para
entidades supramunicipales que la ayuda maxima sera de 80.000 € para todo el periodo.

Para este computo no se tendra en cuenta las acciones formativas incluidas en el ambito
de programacion 4.

La motivacion de estos limites es el reparto equitativo del presupuesto, si bien no se podra
dar cabida a todos los proyectos presentados, pero el limite hara que podamos atender
mas proyectos.

Criterios de ordenacion de proyectos a igual puntuacion:

En caso de empate, los criterios de desempate y ordenaciéon de proyectos con igual
puntuacion seran los que se marcan a continuacion:

1°- De menor a mayor poblacién de la localidad donde se realice la inversion.
2°- En caso de que no se deshiciera el empate, se valoraria el orden de entrada de la
solicitud.

Se entiende que los municipios de menos poblacién tienen mas dificultades para llevar a
cabo inversiones.

6.3. LINEA DE AYUDA A PROYECTOS DE COOPERACION
ENTRE PARTICULARES

No se establecen criterios especificos de elegibilidad del grupo.
No se establecen criterios de intensidad de la ayuda especificos del grupo
Criterios de ordenacion de proyectos a igual puntuacion:

En caso de empate, los criterios de desempate y ordenacion de proyectos con igual pun-
tuacion seran los que se marcan a continuacion:

18- Si el proyecto puede generar empleo directo.

2°- De mayor a menor numero de entidades participantes (Se computaran de la
siguiente forma, 1 punto por cada entidad privada, 2 por cada entidad publica, 3 por
cada entidad asociativa y 4 por cada centro tecnoldgico. No existira maximo en esta
baremacion).

32 Si se trata de proyectos de agroalimentacion innovadora.

4° En el caso de que el resto de los criterios no deshicieran el empate, se valoraria el
orden de entrada.

En el momento que se deshaga el empate ya no se seguira evaluando



6.4. LINEA DE AYUDA A PROYECTOS EMPRENDE RURAL
LEADER:

No se establecen criterios especificos de elegibilidad del grupo.
Criterios de intensidad de la ayuda:

Se establece una cantidad maxima de ayuda por proyecto de 10.000 €.

Desde el grupo se ha valorado marcar este importe como maximo, ya que se trata de una
nueva linea de ayudas y consideramos que es un buen empuje econdmico para iniciar un
nuevo negocio.

Criterios de ordenacion de proyectos a igual puntuacion:
En caso de empate, los criterios de desempate y ordenaciéon de proyectos con igual
puntuacion seran los que se marcan a continuacion:

1°-Si el promotor esta en colectivos desprotegidos: mujeres, jovenes, mayores de 45
afios o parados de larga duracion.

2°- De menor a mayor poblacién de la localidad donde se ubica el domicilio social del
proyecto.

3°- Si no existe actividad o proyecto en el territorio monegrino.

4°-En el caso de que el resto de los criterios no deshicieran el empate se valoraria el
orden de entrada.

En el momento que se deshaga el empate ya no se seguira evaluando.
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CENTRO EXPERIENCIAL "MONEGROS EN RED"

El analisis DAFO realizado ha permitido tener una imagen mas definida de las necesidades
y las oportunidades que tenemos en nuestro territorio. Ademas de ser el punto de partida
para la elaboracion de nuestra estrategia de desarrollo local Leader, nos ha ayudado a
marcar las posibles lineas de trabajo que se pueden impulsar desde nuestro proyecto
tractor. Entre esas necesidades detectadas estan: atraer y retener el talento innovador
en las zonas rurales, disefar estrategias para la diversificacion de la economia, fomentar
inversiones en |+D+i, mejorar elacceso ainternete implementacion de avances tecnolégicos,
favorecer la cooperacion entre empresas e instituciones, reforzar la cooperacion con
universidades y centros de investigacion y tecnolégicos, impulsar las comunidades
energéticas y favorecer la profesionalizacién en todas las actividades econémicas. Todas
ellas reagrupadas e incluidas dentro de las siguientes necesidades prioritarias de la EDLL:

. Impulsar las energias renovables y mejorar la eficiencia energética
. Creacion de empleo y atraccion de talento

. Promover y acompanfar en la transicion digital

. Favorecer acciones en innovacion

. Creacion de redes y gobernanza.

Objetivo estratégico:

“Facilitar el desarrollo rural del territorio mediante la investigacion, la innovacion, la
transferencia de conocimiento y la formacioén”.

Consideramos que el proyecto tractor tiene que ser un proyecto con impacto en el territorio,
que dé cobertura a la mayor parte de él y que actue de forma directa o indirecta en el ma-
yor numero de sectores de poblacién o de sectores econémicos.

El proyecto tractor debe tener capacidad de réplica en otros territorios del medio rural,
por ello consideramos imprescindible fomentar y contar con una participacion social activa
a través de mecanismos de gobernanza abierta, que promuevan alianzas publico-priva-
das, con empresas, universidades, centros de investigacion, tecnoldgicos y con la ciuda-
dania en su conjunto. Un modelo de gobernanza abierta que se inspire y sea replicable
en todos los territorios y a distintas escalas, capaz de generar nuevos modelos de cola-
boracion publico-privada, que permita activar y retener el talento y que genere dinami-
cas transformadoras tanto en los objetivos a cumplir como en las maneras de hacerlo.

La atraccion de personas jévenes y mujeres como habitantes estables del medio rural
es una de las necesidades detectadas en nuestra estrategia de desarrollo local. Por ello,
debemos fijar la mirada en la poblacion joven, a la que debemos de hacer complices del
proyecto para asegurar su desarrollo y su continuidad futura. Y es crucial no olvidarnos que
la presencia de la mujer en todos los sectores econémicos existe y debemos dar un impulso
a su presencia a través de la participacién en todas y cada una de las acciones que em-
prendamos a cabo desde el centro experiencial. El desarrollo de capacidades orientadas a
estos grupos de poblacién permitira un entorno mas atractivo para ellos y generara un valor
afadido que facilite el asentamiento de poblacién en nuestro territorio.

Lineas estratégicas del centro experiencial:

1.Digitalizacion. Desarrollo rural 4.0.
2. Cambio de modelo energético. Descarbonizacién de la economia.

1. Digitalizacién. Desarrollo rural 4.0.

La economia rural y las empresas rurales dependen cada vez mas de la digitalizacion, asi
como de profesionales cualificados que aprovechen al maximo la transformacién digital y
mejoren la produccion rural de forma sostenible. Por tanto, consideramos de vital importan-
cia procurar superar la brecha digital y desarrollar las oportunidades que ofrecen la digitali-
zacion y la conectividad de las zonas rurales.
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El objetivo general de esta linea es la puesta en comun del conocimiento, la innovacién y la
digitalizacién en nuestro territorio y promover su adopcion, asi como la recogida y transfe-
rencia de datos, la formacion y capacitacion digital de la poblacion para un desarrollo rural
mas sostenible.

Para ello, desde nuestro centro experiencial se adoptaran las siguientes medidas relacio-
nadas con cuatro objetivo espeficios:

1.1.-Objetivo especifico 1: Contribuir a la conectividad en las zonas rurales.

La conectividad en el medio rural no esta suficientemente resuelta y se encuentra en unos
niveles muy inferiores a la media nacional. Esto supone una barrera importante no solo
para fijar poblacion, sino también para el desarrollo de actividad econdémica.

Esta medida no la podemos abordar directamente desde nuestro proyecto tractor, por ello,
es deseable una mayor coordinacion entre las instituciones publicas, los municipios y los
operadores del sector para que la cobertura en el territorio sea una realidad contemplando
las distintas tecnologias disponibles: fibra 6ptica, acceso satelital y otras tecnologias de
radiocomunicacion, que de forma conjunta puedan contribuir a mitigar el efecto de baja
conectividad percibido por la poblacién rural.

Para la difusién y asesoramiento acerca de las férmulas de conectividad existentes se im-
plementaran las siguientes medidas:

M.1.1a.- La distribucion de material divulgativo, boletines, etc., y organizacion de jornadas,
y talleres para el acercamiento entre oferentes y demandantes de servicios de telecomuni-
cacion en el medio rural.

M 1.1b.- El fomento del asesoramiento para facilitar la conectividad en el territorio.

1.2.- Objetivo especifico 2: Formar y capacitar en competencias digitales.

Las necesidades formativas para hacer realidad la transformacion digital del medio rural y
de los sectores econdmicos se deben atender a través de formacion reglada y no reglada.
La poblacion se debe capacitar como usuarios finales. No s6lo se trata de que la tecnolo-
gia necesaria esté disponible, sino de incorporarla a las labores cotidianas de los distintos
sectores y del medio rural has reducir la brecha digital por adopcion.

Para la implementacién de la formacion y capacitacion se realizaran las siguientes medi-
das:

M.1.2a. -Formacién profesional no reglada en adquisicién de competencias digitales.
M.1.2b.- Talleres, jornadas y seminarios orientados a la implantacion de soluciones tecno-
l6gicas (p.e.: agricultura de precision), a conocer los programas de ayudas para el fomento
del uso de las TIC, al impulso del emprendimiento digital, de la computacion de alto rendi-
miento, de la inteligencia artificial, la ciberseguridad, y las habilidades digitales avanzadas,
entre otras.

M.1.2c.- Desarrollo de demostraciones en campo sobre la funcionalidad de las nuevas tec-
nologias en el ambito de la digitalizacion dirigida a los diferentes publicos objetivos.

Volvemos a hacer énfasis en la presencia activa de personas jovenes, nacidas en la era
digital y en mujeres altamente formadas del territorio o de fuera de él, ya que son un capi-
tal muy valioso y aprovechable con un doble objetivo: potenciar las capacidades digitales
existentes y hacer que resulte mas atractivo el asentamiento en el medio rural ,mediante la
adopcion de procesos de transformacion digital, facilitando asi su incorporacion al mercado
laboral y el rejuvenecimiento de la poblacién rural.

1.3.- Objetivo especifico 3: Fomentar el analisis y el uso de los datos proporcionados
por la tecnologia 4.0 de cada sector econémico, como motor de impulso sectorial, abor-
dando la interoperabilidad de datos del sector y la apertura de datos.




Para abordar este objetivo proponemos las siguientes medidas:

M.1.3a.- Recogida de datos.

Los datos por si no es informacion, son soélo datos. La importancia de los datos radica en
la informacién que nos pueden ofrecer. Para ello, estableceremos mecanismos de reco-
pilacion de datos para un posterior analisis de los mismos. (p.e. recopilacion, monitoreo y
analisis de los datos de las estaciones meteoroldgicas para un aprovechamiento posterior
del sector agricola).

M.1.3b.- Desarrollo de una plataforma tecnolégica. Considerada como un conjunto de re-
cursos disponibles en el universo digital que sea accesible a particulares , empresas y
entidades del territorio para la generacion de nuevos recursos sociales, culturales y econo-
micos, con el fin, entre otros de compartir datos y posibilitar el intercambio de informacion
y conocimiento.

Se fomentara la existencia de iniciativas, propuestas y proyectos que, a través de pro-
blemas concretos relacionados con la interoperabilidad de los datos del sector, permitan
llegar a soluciones innovadoras que luego se puedan ampliar o extender en su aplicacién
al sector.

M.1.3c.- Universo digital social. No queremos perder de vista el componente social de
nuestra iniciativa por lo que trabajaremos en la medida de nuestras posibilidades para dis-
poner de datos abiertos, mediante la publicacién de los mismos con el fin de revertirlos a la
sociedad, de manera que empresas especializadas puedan crear productos y servicios de
valor afiadido basandose en los datos, documentos, etc.,

1.4. Objetivo especifico 4. Impulsar el desarrollo empresarial y los nuevos modelos de
negocio, teniendo presente la tecnologia 4.0 y las oportunidades de diversificacion econé-
mica que ofrecen las nuevas tecnologias.

Para ello, es fundamental fortalecer la innovacion digital por lo que implementaremos las
siguientes medidas:

M.1.4a.- Asesoramiento a pymes y startup en su proceso de adaptacion digital.
M.1.4b.- Fomento de nuevos modelos de negocio, que pueden surgir de la aplicaciéon y
adopcion de tecnologias en determinados ambitos.

2. Cambio de modelo energético. Descarbonizacion de la economia.

Actualmente se esta produciendo una transformacién de los modelos energéticos marcada
sobre todo por la sustitucion de combustibles fosiles y de tecnologia de produccién energé-
tica mas convencional hacia fuentes de energia renovables.

Por otro, el hecho que desde las instituciones europeas a través de las diferentes di-
rectivas del Parlamento Europeo y el consejo (p.e: Directiva 2019/944 de junio de
2019), esten redefiniendo el marco general que regula al sistema eléctrico apoyan-
dose en el principio de empoderamiento del consumidor final de la energia eléctrica.

Y teniendo presente, la lenta implantacion de estas dos realidades en el mundo rural, nos
obliga, como actor dinamizador del territorio rural, a favorecer la promocion de una tran-
sicion energética adaptada al territorio y al fomento de instalaciones de autoconsumo ba-
sadas en energias renovables, asi como apoyar el uso racional y eficiente de la energia.

2.1. Objetivo especifico 1. Fomentar el uso racional y eficiente de la energia.

Por eficiencia energética hacemos referencia a la capacidad para obtener los me-
jores resultados en cualquier actividad empleando la menor cantidad posible de
recursos energéticos. De esta manera, podemos reducir el consumo de cual-
quier tipo de energia, empleada en los diferentes procesos productivos y de pres-
tacion de servicios y con ello los posibles impactos ambientales asociados a ella.
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Para abordar este objetivo proponemos las siguientes medidas:

M.2.1a.- Promocién de sistemas que reduzcan el consumo de energia y/o promuevan su
recuperacion y almacenamiento.

M.2.1b.-. Fomento del uso de energias renovables y/o tecnologias mas limpias y
eficientes en las empresas, favoreciendo el autoconsumo.

M.2.1c.- Fomento de las auditorias energéticas y apoyo a la incorporacién de tecnologias
con una mayor eficiencia energética en las empresas y entidades.

M.2.1d.- Promocion de campafias de sensibilizacién y formacion sobre eficiencia
energética y energias renovables en las empresas o entidades en general, con la
participacion de los y las trabajadoras.

M.2.1e.-Impulso de la I+D+i dirigido al desarrollo de estrategias basadas en la mejora
energética.

2.2. Objetivo especifico 2. Promover el uso de las energias renovables como fuente
principal de energia.

Como ya hemos comentado, la transicidon energética hacia un cambio de mode-
lo estd en marcha y no es solo una cambio de fuente de energia, es también un
cambio cultural en torno al propdsito de producir, distribuir y consumir dicha ener-
gia necesaria, de una forma mas responsable y mas sostenible con el territorio.

En el modo de implantacion y funcionamiento de estas nuevas instalaciones de generacion
y nuevas infraestructuras de distribucién y consumo, el mundo rural y sus comunidades
tienen que ser actores activos en la toma de decisiones del modelo energético basado en
energias renovables que se implante.

La estrategia Leader, en su propia concepcién, es una metodologia de trabajo ba-
sada entre otros aspectos en el enfoque ascendente, que significa que todas las fa-
ses, definicion de las necesidades, busqueda de soluciones y toma de decisiones,
parten desde abajo hacia arriba. De esta manera se implica a todos los agentes lo-
cales con el fin de fomentar la participacion de la poblacion en el desarrollo rural.

El modelo de comunidad de energia renovable, definido en el proyecto de “Real decreto por
el que se desarrollan las figuras de las comunidades de energias renovables y las comuni-
dades ciudadanas publicado en abril de 2023 y basado en la Directiva (UE)2018/2001 del
Parlamento Europeo y del Consejo ,de 11 de diciembre de 2018, define claramente que no
son solo un conjunto de instalaciones e infraestructuras, son también un proceso de dialogo
en el territorio acerca de qué y como queremos la energia del futuro .

Por todo ello, consideramos que este objetivo lo podemos abordar con las siguientes
medidas:

M.2.1a.- Difusion del modelo de comunidades energéticas, a través de cursos de forma-
cion, y/o jornadas, seminarios, talleres para conocer su funcionamiento de comunidades
energéticas.

M.2.2b.- Recopilacién y difusién de buenas practicas de comunidades energéticas exis-
tentes en el medio rural.

M.2.2c.- Acompafamiento en la prestacion de servicios de asesoramiento técnico para
la dinamizacién y empoderamiento de las comunidades energéticas.

M.2.2d. Consultoria técnica, administrativa, econdmica, social y/o juridica vinculada a
la ejecucion de proyectos concretos de constitucion y funcionamiento de comunidades
energéticas.

Acciones emprendidas hasta la fecha:



Participacion en seminarios y jornadas:

09.11.2022. Comunidades energéticas, ¢ qué son? Y ejemplos en el medio rural. Organiza-
da por la Camara de comercio de Huesca.

02.02.2023. Transicion energética en el medio rural. Organizada por Riegos del Alto Ara-
gon.

Organizacion de jornadas técnicas:

16 septiembre de 2022. Jornada técnica sobre energia fotovoltaica. Dentro de la
edicion Femoga 2022. con la participacion de Anpier (asociacion nacional de pro-
ductores de energia fotovoltaica) y José Maria Yusta Loyo, profesor titular del De-
partamento de Ingenieria Eléctrica. Escuela de Ingenieria y arquitectura (Unizar)

22 noviembre de 2022. Jornada de divulgacion del autoconsumo y Comunidades Energéti-
cas. Con la colaboracién del espacio aragonés de asesoramiento energético del Gobierno
de Aragon

Colaboramos con:

La Red Aragonesa de Desarrollo rural como miembro del Aragén Centro Europeo de In-
novacion Digital (Aragon EDIH), iniciativa aragonesa que ha entrado a formar parte de la
red europea de EDIHs EDIH. Los EDIHs son centros de competencia tecnoldgica de refe-
rencia, y tienen la mision de impulsar la digitalizacion con tecnologias de vanguardia en el
ecosistema de innovacién europeo. Todo ello, con el objetivo de mejorar la competitividad
del sistema productivo, ayudando al desarrollo de tecnologias diferenciales y liderando la
digitalizacién en el mercado unico digital europeo. Iniciativa aragonesa puesta en marcha
en el 2017 por el Instituto Tecnoldgico de Aragon (ITAINNOVA), junto con el Instituto Arago-
nés de Fomento (IAF) y la Universidad de Zaragoza (UNIZAR)

Complementariamente se desarrollaran acciones horizontales en el marco del sistema
de gobernanza, seguimiento y dinamizacién de la Estrategia, que tiene por objeto no sélo
garantizar su ejecucion, sino también el fomento de interacciones con:

* la transferencia del conocimientos

* la cooperacion entre los actores involucrados

* la capitalizacién de resultados

» seguimiento mediante indicadores y su evaluacion.

Conclusiones:

Para la consecucion del Centro experiencial “Monegros en red” destinaremos 250.000 eu-
ros para inversiones en edificacion y equipamiento (segun memoria valorada) y 50.000
euros para gastos generales de funcionamiento, animacion y divulgacion.

Con la creacién del centro experiencial “Monegros en red” queremos ofrecer la informa-
cion, los servicios, y las instalaciones de experimentacion que precisan las empresas y la
comunidad rural en general, para abordar con éxito los procesos de transformacion digital
y cambio de modelo energético.

El objetivo es aprovechar la capacidad que podamos llegar a tener para dotar a las py-
mes,autdbnomos y habitantes de nuestro territorio, de las herramientas necesarias para
hacer frente a los retos que se derivan de la transicion digital y del cambio de modelo ener-
gético, objetivos que, ademas, estan orientados a impulsar y crear nuevos empleos y abrir
nuevos modelos de negocio y oportunidades de innovacion.

Potenciaremos las sinergias, las complementariedades y retornos de los programas y fon-
dos nacionales y europeos disponibles que estén a nuestro alcance.

Todo ello, para poner nuestro grano de arena en la consecucion de una Europa mas verde,
mas digital y socialmente mas justa.
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La EDLL contribuye por normativa al objetivo especifico n® 8, Promocion del empleo, el
crecimiento, la igualdad de género, la inclusion social y el desarrollo local en las zonas
rurales, tal como indica la Orden AGM/219/2023 del Gobierno de Aragon. En relacion con
ello, en esta estrategia se han seleccionado los ambitos “Desarrollo de la economia rural”,
“Conservacion y proteccion del medio ambiente y el clima, y promocién de la eficiencia de
los recursos”, “promocion de las infraestructuras y los servicios publicos, mejora del capital
social y fomento de la inclusion social” y “conocimiento”. Todos estos ambitos estan rela-

cionados con la creacion y mantenimiento del empleo, en mayor o menor medida.

En el primero de los ambitos juega un papel relevante la creacion de empre-
sas para generar empleos de calidad; la diversificacion de la economia y el im-
pulso de la actividad turistica. En este marco, el empleo juega un papel im-
portante dentro de la estrategia, ya que el 44% de las actuaciones previstas
tienen como finalidad el desarrollo de la economia rural (36 de las 82 disefiadas).

Sin embargo, dada la naturaleza multidimensional de los factores que condicionan la evo-
lucion de actividades econdmicas y empleo algunos de los restantes objetivos que se
han seleccionado pueden suponer nuevas oportunidades no solo a corto, sino también a
medio y largo plazo; por un lado, desde el punto de vista de la dinamizacién econdémica,
cabe destacar los objetivos relativos a las promocién de las infraestructuras y la inclu-
sion, especialmente de los parados de larga duracién; también, los relativos al ambito del
conocimiento por su potencial para transformar la estructura econémica del territorio. En
esta misma linea, pueden incardinarse aspectos vinculados con la conservacion del medio
ambiente y la promocién de los recursos naturales y el patrimonio.

A lo largo de la elaboracion de la estrategia, en la fase de diagnoéstico, se han puesto de
relieve multiples necesidades vinculadas con el empleo. Al respecto, cabe destacar la ne-
cesidad de generarlo y la necesidad de apoyar el emprendimiento. No obstante, también
se han detectado necesidades en relacion con su sostenibilidad. En relacion con esto,
algunas de las intervenciones vinculadas con dinamizacién de espacios y la explotacién
econdmica de los recursos enddégenos pueden actuar como vectores de cambio que la
aseguren. Teniendo presente esta consideracion, las necesidades vinculadas con el em-
pleo pueden agruparse atendiendo al momento en el que tiene lugar su efecto principal ,
también, siguiendo otros criterios como los sectoriales. En cuanto a la primera cuestion,
algunas medidas como la rehabilitacion de edificios y bienes patrimoniales, la mejora de
las infraestructuras turisticas pueden tener un impacto significativo de cara a la creacion de
puestos de trabajo en el medio plazo. En estos proyectos, el efecto principal de la medida
Nno es su mera ejecucion o la practica de una actividad concreta, es el conjunto de oportu-
nidades econdmicas que de ellos dimana. En sectores como el agroalimentario, algunas
iniciativas de esta naturaleza han demostrado un importante papel dinamizador sobre el
medio geografico (Aparicio et al., 2008).

Tal como se ha sefalado, existen ambitos de programacion diferentes al de la diversifica-
cion de la economia local, en los que la satisfaccion de algunas de las necesidades puede
revertir de forma positiva en el empleo. Estos pueden partir de la adopcion de procesos
innovadores y diferenciadores en la creaciéon de actividades econdmicas y la reorganiza-
cion de los factores de produccion (Esteban y Climent, 2017) y el impacto territorial que se
espera del proyecto tractor seleccionado en Monegros; también, proceder de la moviliza-
cion de otros recursos con incidencia sobre estos.

La interrelacion entre vivienda, empleo y emprendimiento rural, y que también se consta-
tan en trabajos académicos elaborados en otros territorios ya se son cuestiones de amplio
calado en el medio rural (Franco Bescos, 2022), puede generar diferencias en la evolucién
econdmica del espacio y, por tanto, en las oportunidades de acceso al empleo que existen
en el territorio. En este sentido, en el proceso participativo, se pusieron de manifiesto pro-
blemas vinculados con el acceso a vivienda en el caso de los trabajadores desplazados
y eventuales, algo que limita la cobertura de determinados puestos de trabajo. Algunas
medidas como las relacionadas con vivienda pueden evitar que esto suceda, favoreciendo
la estabilidad laboral y el asentamiento de poblacién. En relacion con la movilizacién de
recursos y la dinamizacién de espacios, la estrategia recoge multiples necesidades vin-



culadas con esta cuestion; tal como se muestra en la seleccion de ejemplos de la tabla 1,
cabe destacar las medidas para transformar y modernizar sectores completos; también las
vinculadas con la adaptacion de espacios para el desarrollo de nuevas actividades.

Medidas de sostenibilidad econémica y laboral para el medio y largo plazo

M2 Promover la transformacion agroindustrial

N19 Desarrollar una marca de calidad de productos de los Monegros “Hecho en
Monegros”

N29 Recuperar y promocionar monasterios y patrimonio en general: La Cartuja de

Los Monegros, Ermita de 5an Caprasio, Sierra de Alcubierre, Ermita de
Magallon, Trincheras de la Ruta Orwell, Laguna de Sarifiena, Saladas de
Bujaraloz, Jubierre, etc.

M55 Fomentar la cooperacion entre empresas de turismo, hosteleria y productos
agroalimentarios

N67 Creacion de espacio coworking

La puesta en valor de los recursos para su explotacion econémica posterior se combina con
medidas de promocion del empleo mediante iniciativas productivas llevadas a cabo por pe-
quefas empresas y emprendedores, que es uno de los ejes fundamentales del marco de la
programacion. En este sentido, se busca atraer talento y apoyar el emprendimiento. Esto,
desde un punto de vista sectorial, no se limita alos sectores tradicionales de laeconomiarural,
sino que, junto a estos, resalta otros valores, como el de los cuidados, cuyo papel sobre el em-
pleo cuenta con un elevado potencial en la zona y que, ademas, se vincula con los objetivos
de inclusion social y la atencién a colectivos vulnerables que se encuentran en la estrategia.

La relacion entre oferentes y demandantes de empleo puede presentar diferentes des-
equilibrios; por un lado, falta de mano de obra y, por otro, falta de actividad laboral. Existen
nichos de mercado en los que el autoempleo puede jugar un papel fundamental para evitar
estos desequilibrios y garantizar el acceso a los servicios en el medio rural; por ello, se
potencia en la estrategia, como la transformacién agroindustrial y la busqueda de nuevos
nichos de mercado o la potenciacién de los recursos diferenciadores monegrinos para el
turismo, por poner algunos ejemplos. El lema escogido en la estrategia y también plasmado
en el listado de necesidades apuesta claramente por el trabajo en red de empresas, em-
prendedores, actividades ya consolidadas.

En relacion con el medio geogréafico, el planteamiento de la estrategia aborda la sujecion
de las actividades a diferentes fuerzas, vinculadas con las economias de aglomeracion;
estas, de naturaleza centripeta o centrifuga varian con la naturaleza de la necesidad. Por
un lado, desde el punto de vista de la equidad, la estrategia tiende a dispersar en el medio
geogréafico las oportunidades de empleo y la creacion de nuevas actividades. Sin embargo,
en determinados campos, la interaccién entre actores juega un papel positivo que tiende a
derivar en la creacién de clusters, es decir, conglomerados espaciales; por ejemplo, en el
caso de los servicios intensivos en conocimiento (Escolano y Escalona, 2015). La estrate-
gia, que no es ajena a este hecho, empleo incluye medidas como la creacion de viveros de
empresas y un espacio de coworking, para aumentar las posibilidades de empleo (tabla X).

Poniendo la mira en el empleo, una de las metas de la estrategia es asegurar las opor-
tunidades laborales y, también, la creacién de empleo, especialmente, la insercién en el
mercado laboral de los parados de larga duracién; algo que se ha trasladado a los criterios
de valoracion de los proyectos. Estos, aunque varian en funcion del tipo de operacion, se
centran en la generacion de oportunidades a partir de proyectos innovadores que favorez-
can el empleo en colectivos en riesgo de exclusion y personas vulnerables. La dimensién
territorial, desde el punto de vista de la equidad y la generacion de oportunidades en las
areas menos dinamicas, se integra ponderando de forma positiva el desarrollo de las ac-
tuaciones en entidades de pequeio tamafo. Ademas, para facilitar la inclusion y la gene-
racion de empleo, entre las acciones se prevén algunas orientadas especificamente a la
formacion para el empleo.
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Seleccidn de medidas para la dinamizacion economica del empleo y el emprendimiento local.

N33 Apovyar a proyectos productivos de caracter social

N48 Potenciar el emprendimiento y atraer y retener el talento innovador en las
zonas rurales

M50 Impulsar la economia de los cuidados como actividad generadora de empleo

N52 Implementar modelos de apoyo al emprendimiento

N6d Apoyar la ampliacion o instalacion de pequefias bodegas en el territorio

NB5 Formacion y ayudas para el emprendimiento

NB6 Creacion de viveros de empresas sociales e innovadores

NB7 Creacion de espacio coworking

NY0 Incentivar y bonificar la creacion de nueva tipologia de negocios

Las necesidades que se han puesto de relieve y que se han abordado en los objetivos
estratégicos, en relacion con la actividad econdmica y el empleo, se incardinan en el de-
sarrollo de una Nueva Economia Rural en los términos previstos por Esparcia y Escribano
(2017); es decir, basada en la multifuncionalidad de los espacios rurales y la generacién
de nuevas oportunidades de empleo a partir de la puesta en valor de los recursos locales
y el fomento de iniciativas de sectores econémicos ajenos al primario, aunque, légicamen-
te dada la trayectoria del medio rural, pueden guardar relacién con el primero, tal como
sucede, por ejemplo, en el caso de la agroindustria. En relacién con esto, se pondera de
forma positiva el papel de los proyectos a la hora de diversificar la economia valorando el
fomento de proyectos relacionados con la agroalimentacion, sector que se considera priori-
tario dinamizar dado el modelo productivo predominante en la regién, que, eminentemente
coincide con las caracteristicas del modelo productivista planteado por Bowler (2005) sin
que se observe en la practica empresarial una transicion generalizada hacia esquemas
postproductivistas, basados en la produccion de alimentos de calidad y la gestion soste-
nible del territorio. En la fase de diagnoéstico, se ha puesto de relieve que este sector esta
muy poco desarrollado en la zona y que, a la vista de lo sucedido en otras regiones, puede
contar con un elevado potencial (Pedrefio, 2000). Fortalecer esta cuestion es relevante
para rentabilizar al maximo las inversiones en infraestructuras y modernizacion de los sis-
temas agrarios llevadas a cabo por otras administraciones; de acuerdo con los principios
que establece el Reglamento (UE) 2021/2115. En esta linea, la congruencia general de
los proyectos con la con la estrategia se valora de forma adicional. Estos principios de
congruencia, se mantienen en la estructura de la estrategia y se manifiestan con nitidez en
cuanto a los criterios de valoracion; por ejemplo, valorando en relacion con el empleo las
oportunidades de trabajo generadas por una iniciativa pero, también, su ubicacion en los
lugares donde llevarla a cabo puede suponer una accién complementaria de otro objetivo.

La generacion de empleo cuenta con un peso especifico en las operaciones vinculadas
con los productos productivos; en relacion con esto, se consideran los empleos generados
tanto en el régimen general como en el especifico del empleo autbnomo, para dar cabida
a la valoracion de la creacion de puestos de trabajo mediante el emprendimiento individual
y el autoempleo. En su valoracion, de acuerdo con los objetivos que se han establecido,
se puntua la creacion y consolidacion de puestos de trabajo y, ademas, de forma adicional,
el acceso al empleo a personas con dificultades de acceso al mismo como los parados de
larga duracion. Es decir, el sistema de ponderaciones es dependiente de las caracteristicas
del beneficiario y se toma en consideracion su situacion personal; esto se pone de relieve
en los proyectos productivos, pero también se valora en los que no lo son. En relacién
con esto y con el resto de bloques de la estrategia, se valoran de forma adicional los pro-
yectos destinados a mujeres, poblacidn joven, personas mayores o colectivos en riesgo
de exclusion. Esta cuestion es de especial importancia en esta estrategia, tal como se ha
desprendido del diagndstico territorial, tanto del manejo de las propias estadisticas, de la
participacion ciudadana y de las ideas aportadas en los trabajos de Hernandez y ot (2020,
2021), Serrano (2023), Lardiés (2021).



Este hecho se traslada desde la identificacion de las necesidades y la definicion de objeti-
vos hasta la valoracién de las solicitudes a través de los sistemas de ponderaciones y los
criterios de desempate; en relacién con esto, lo que se plantea es una reordenacién de los
proyectos con puntuaciones idénticas atendiendo, esencialmente, al perfil sociodemografico
del beneficiario, al lugar de implantacion y el nimero de puestos de trabajo creados. La ex-
posicién de estos criterios se lleva a cabo de forma detallada en el apartado correspondiente
a los criterios de valoracion.

Figura 1, Factores y elementos que inciden en el empleo en la EDLL de Ceder Monegros.

Merece la pena hacer referencia a los criterios de seleccion de los proyectos producti-
vos, en los que la maxima puntuacion se obtiene por la creacion de empleo, mas cuantos
mas puestos de trabajo se creen, y en la consolidacion y mejora del mismo, poniendo el
maximo acento en la creacién. También se prioriza que los promotores o entidades soli-
citantes tengan dificultades de acceso al mercado laboral, como es el caso de jovenes,
mayores de 45 afios, parados de larga duracion, con dificultad de insercion y, especifica-
mente mujeres, que pueden pertenecer ademas al cualquiera de los colectivos citados.

De la misma forma, los criterios de valoraciéon del “Emprende Rural Leader” favorecen el
empleo apoyando la creacién de nuevos negocios, su mejora o el relevo generacional.

Junto a la creacion de empleo, la innovacién es priorizada, tal como se especifica en el
punto 10 de la estrategia.
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9.1. ACCIONES EN MATERIA DE IGUALDAD DE GENERO

La igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en el medio rural se ha convertido
en tema central de la agenda de desarrollo rural europea, y ha pasado a formar parte de los
discursos y de las politicas a escala local, nacional y europea. En el caso de las Estrategias
LEADER de los diferentes periodos de programacion se han tenido en cuenta especialmen-
te las necesidades de jovenes y de mujeres, especialmente en los periodos mas recientes.

Varios estudios muestran que las mujeres se encuentran con necesidades especificas,
como es la incorporacion al mundo laboral, mas dificil cuanto mas lejos de las ciudades. La
fuerte vinculacion con el territorio y la alta valoracién de los recursos enddgenos, favorecen
el emprendimiento femenino y se puede comprobar que la tasa de emprendimiento de las
mujeres con apoyo de fondos europeos esta aumentando en los ultimos afios, sobre todo
en mujeres a partir de los 35 anos y en actividades del sector servicios a la poblacion, hos-
teleria y turismo, comercio y agroalimentacion. Sin embargo, existe todavia una gran bre-
cha de género en las actividades agrarias (Duarte y ot, 2021, Hernandez, Serrano, Suién,
2018, 2020, 2021; Hernandez, Esteban y Pascual, 2023). A pesar de la incorporacion de
las mujeres al emprendimiento, los beneficiarios de las ayudas siguen siendo mayoritaria-
mente hombres (60%, frente al 40% de mujeres entre 2014 y 2020, segun Serrano, 2023).

El planteamiento de acciones en materia de igualdad de género se convierte en imprescin-
dible por todos estos motivos, pero especialmente porque la presencia y actividad de las
mujeres en el medio rural ha demostrado evitar el despoblamiento y asegurar el manteni-
miento de tales procesos.

Desde el grupo de accion local CEDER Monegros se proponen diferentes acciones en el
ambito de la igualdad de género que respondan a las necesidades definidas en el DAFO,
como son, entre otras

* Impulsar la calidad de los servicios ligados al turismo y al ocio y trabajar en red con
otras actuaciones. En términos de igualdad de género, es importante asegurarse de
que estos servicios sean inclusivos y sensibles a las necesidades y preferencias de
mujeres y hombres por igual. También es fundamental promover la participacion de
mujeres en la gestion y toma de decisiones relacionadas con el turismo y el ocio.

+ Potenciar la empleabilidad y la capacidad emprendedora en nuevas actividades, me-
diante la posibilidad de realizar trabajos online. Ofrecer la posibilidad de realizar tra-
bajos en linea puede ser especialmente beneficioso para las mujeres, ya que puede
brindarles flexibilidad y conciliacion entre la vida laboral y personal. Ademds, se debe
prestar atencion a garantizar igualdad de oportunidades en el acceso a estas oportuni-
dades de empleo y emprendimiento.

« Crear redes y circuitos cortos de mujeres / comercializacion de determinados produc-
tos. Estas redes y circuitos cortos pueden contribuir a fortalecer la economia local y el
empoderamiento econdmico de las mujeres. También es importante asegurarse de que
las mujeres tengan acceso a recursos y capacitacion para desarrollar sus habilidades
empresariales y comerciales.

« Fortalecer el grado de asociacionismo y cooperacion de las mujeres. El trabajo en red,
la colaboracién y el intercambio de conocimientos y experiencias pueden fortalecer la
posicion de las mujeres y ampliar su influencia en la toma de decisiones locales. Se
pueden crear espacios de encuentro y formacion especificamente dirigidos a mujeres
emprendedoras

*  Mejorar la visién del territorio, asi como las oportunidades de vida y empleo. En el con-
texto de la igualdad de género, esto implica abordar las barreras y desigualdades que
pueden afectar a las mujeres, como la brecha salarial, los estereotipos de género y las
limitaciones en el acceso a determinados empleos o sectores. Es fundamental promo-
ver la igualdad de oportunidades y la no discriminacién en todas las areas.

+ Aumentar y asegurar los canales de participacion de la poblacion en general y de las
mujeres en particular.
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» Reforzar la labor del Grupo en su labor de busqueda, propuesta y desarrollo de nichos
de mercado. Aumentar y asegurar los canales de participacion de la poblacién en gene-
ral y de las mujeres en particular: Esta accion busca fomentar la participacion ciudada-
nay garantizar que las voces de todas las personas, incluidas las mujeres, sean escu-
chadas y tenidas en cuenta en la toma de decisiones locales. Es importante promover
la participacion activa de las mujeres en todos los espacios de toma de decisiones.

Estas actuaciones en general, que responden alas necesidades agroindustriales y agrogana-
deras, de turismoy ocio, de apoyo al empleo, los servicios, las empresasy el capital e inclusién
social (vercapitulo8delaestrategia) se contemplantambiénenloscriteriosde valoraciondelos
proyectos productivos, no productivos y de “Emprende Rural Leader”, enlos que se favorecen
aquellas actuaciones emprendidas por mujeres, ademas de otras condiciones (ver capitulo 5).

Desde el grupo se mantiene la intencién de seguir trabajando con el proyecto de coope-
racion Concilia, siendo ademas el Grupo coordinador del mismo, siendo sus principales
objetivos la conciliacién laboral, la promocion del autoempleo, ademas del empoderamien-
to, la igualdad de oportunidades y la sostenibilidad social. Las acciones en beneficio de
las mujeres repercuten, sin duda, en la mejora de la calidad de vida de toda la poblacién.

9.2, ACCIONES EN MATERIA DE INTEGRACION SOCIAL

El planteamiento de acciones en materia de integracién social es una cuestién importante
de abordar por diferentes motivos, desde fomentar la cohesion y estabilidad de una socie-
dad hasta contribuir activamente en el bienestar individual y mejorar la calidad de vida. No
obstante, los esfuerzos deben orientarse a disefiar nuevos programas u acciones que sur-
jan de la realidad del propio medio rural; otorgando visibilidad a lo que reclama la poblacién.

En CEDER Monegros se ha caracterizado por la puesta en marcha de proyectos que pres-
tan atencion a los colectivos mas vulnerables del territorio. De hecho, en el ultimo periodo
el 15,5% de los proyectos emprendidos (30 aprox.) y el 11% de la inversion han correspon-
dido al ambito de la infraestructura social.

Desde el grupo de accion local CEDER Monegros se proponen diferentes acciones en el
ambito de la integracién social:

*  Mejorar el acceso a servicios basicos e infraestructuras. Garantizar un acceso equi-
tativo a servicios esenciales como agua potable, electricidad, transporte y comunica-
ciones es fundamental para promover la inclusion social. Al mejorar la infraestructura
y asegurar que todos los habitantes de la comarca tengan acceso a estos servicios,
se contribuye a reducir las desigualdades y mejorar la calidad de vida de la poblacion.

*  Promover la igualdad de oportunidades mediante el apoyo a la educacion. La educa-
cion es un pilar fundamental para la integracién social. Promover la igualdad de opor-
tunidades en el acceso a una educacioén de calidad y el apoyo a programas educativos
inclusivos ayudara a garantizar que todas las personas, independientemente de su
origen socioeconomico o circunstancias personales, tengan las mismas oportunidades
para desarrollar su potencial y participar activamente en la sociedad.

*  Promover el empleo y el emprendimiento. El acceso al empleo y la capacidad de em-
prender son factores clave para la inclusion social. Apoyar la creacién de empleo, faci-
litar el acceso a oportunidades laborales y brindar capacitacion y asesoramiento para
emprendedores contribuira a mejorar la situacidon econdmica y social de las personas
en la comarca.

*  Promover la participacién activa mediante la puesta en marcha de acciones formativas,
jornadas divulgativas y/o eventos. Fomentar la participacion activa de la poblacion en la
vida comunitaria es esencial para promover la inclusién social. La organizacion de ac-
ciones formativas, jornadas divulgativas y eventos en diversos temas puede promover
el intercambio de conocimientos, la sensibilizacion y el dialogo entre diferentes grupos
sociales, fortaleciendo asi la cohesién y el sentido de pertenencia a la comunidad.

» Garantizar el acceso a los servicios de salud. Garantizar que todos los habitantes de la
comarca tengan acceso a servicios de salud adecuados, incluyendo atencion primaria,



especializada y servicios de apoyo, promovera una mayor equidad y calidad de vida
en la comunidad.

» Valorar y promover la cultura y el patrimonio local. Apoyar iniciativas culturales, preser-
var tradiciones, festividades, artesanias y otros aspectos culturales propios de la zona
puede promover el orgullo y el sentido de pertenencia a nuestros pueblos.

« Establecer programas de asesoramiento y acompafamiento. Estos programas pueden
proporcionar orientacion y asistencia en areas como empleo, educacion, vivienda, sa-
lud y bienestar. El objetivo es ayudar a las personas a superar barreras y obstaculos
que puedan estar limitando su participacion plena en la sociedad.

*  Mejorar los canales de participacion. Esto puede incluir la implementacién de consultas
publicas, foros de participacion, grupos de trabajo y otros mecanismos que permitan la
colaboracion activa de la poblacion en la definicion de politicas y acciones.

» Fortalecer la identidad de la comarca: preservacion y difusion de tradiciones, festivida-
des, artesanias y otros aspectos culturales propios de la zona. Estas acciones pueden
incluir la organizacion de eventos culturales, la promocion de actividades artisticas y
artesanales, la valorizacion de la historia local y el patrimonio cultural, y la colaboracién
con grupos y asociaciones locales para preservar y promover las tradiciones.

« Eliminar barreras arquitectdnicas y otras barreras sociales. Esto implica asegurar que
los espacios publicos, edificios y servicios sean accesibles para todos. Ademas, tam-
bién es importante abordar otras barreras sociales, como la discriminacion, el estigma
o la exclusion, promoviendo una cultura de respeto, tolerancia y aceptacién de la di-
versidad.

Uno de los objetivos del Grupo es abordar la necesidad de lograr niveles cada vez
mas reales de integracion social de las personas con discapacidades o dificultades de
insercion. Debemos contribuir, a la participacion activa de esas personas en las distintas
esferas de la vida social.

Para trabajar la integracion social se mantendra una colaboracién estrecha con los servi-
cios sociales de la comarca de Los Monegros y otras entidades sociales de ambito pro-
vincial, que son las entidades que tienen los datos y el contacto con estos colectivos mas
desfavorecidos.

Mencién aparte reciben los grupos de inmigrantes, habiendo conocido los resultados del
proyecto europeo MATILDE, englobado dentro del programa Horizonte 2020 de la Unién
Europea, y en el que se trabajo en la Comarca de Monegros. Sus resultados destacan la
necesidad de mejorar la cohesion social en determinados colectivos, como es el caso de
los inmigrantes extranjeros, y sobre todo los de origen extracomunitario. En este sentido,
la Estrategia de Desarrollo Local del CEDER-Monegros contempla medidas para cubrir
este objetivo, si bien son ser medidas destinadas al total de la poblacién, que ya se han
citado. Se presentara también atencion, en la medida de lo posible, a la falta de interés en
la integracién, muchas veces por parte de los mismos inmigrantes que se encierran en sus
grupos de conocidos y amigos del mismo pais de origen que ellos, tanto en adultos como
en nifios en edad escolar (Lardiés Bosque y del Olmo Vicén, 2021b).

9.3. ACCIONES EN MATERIA DE CAMBIO CLIMATICO

El planteamiento de acciones en materia de cambio climatico se convierte en una necesi-
dad incuestionable, destinataria de algunas actuaciones que, a rasgos generales, deben
enfocarse en fomentar el uso eficiente de los recursos sitos en el territorio y la implemen-
tacion de tecnologias innovadoras; en aras de preservar el medio ambiente, salvaguardar
la calidad de vida de la poblacion, mitigar los riesgos que provocan los eventos climaticos
extremos, potenciar la sostenibilidad econdémica y progresar en nuestra responsabilidad
individual con proyeccion a las generaciones futuras.

Desde el grupo de accién local CEDER Monegros se ha optado por implementar el ambito
destinado a conservar y proteger el medio ambiente y el clima y a promover la eficiencia
de los recursos.
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En la estrategia se contemplan las siguientes necesidades:

M73 Compensar |la huella de carbono para empresas

N74 Fomentar acciones formativas vinculadas a |la sostenibilidad

M75 Fomentar la eficiencia energetica y el ahorro energético

N76 Sensibilizar en gestion de residuos

M7 Promover el desarrollo sostenible y la gestion eficiente de recursos naturales
como el agua, el suelo y el aire, incluyendo la reduccion de la dependencia
quimica

78 Utilizacion de recursos sostenibles para la gestion de plagas

ME1 Estudiar la recuperacion de humedales y mejora de la biodiversidad

ME2 Gestionar los residuos ganaderos como yacimiento de empleo

ME3 Actuaciones para la conservacion ambiental

Se proponen diferentes acciones en el ambito de la lucha y adaptacion al cambio climatico:

Sensibilizar acerca del cambio climatico a través de la educacion ambiental.La educa-
cion ambiental desempefa un papel fundamental en la sensibilizacion de la poblacién
sobre el cambio climatico. Mediante programas educativos, talleres, charlas y cam-
pafas de concienciacion, se puede informar a la comunidad sobre los impactos del
cambio climético, sus causas y las acciones que se pueden tomar para mitigarlo y
adaptarse a él.

Conservar los suelos mediante la implementacion de buenas practicas sostenibles que
permitan la disminucion de emisiones de gases y la preservacion de la calidad de los
suelos. La implementacién de practicas sostenibles en la gestion del suelo es esencial
para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y preservar su calidad. Esto
implica fomentar la adopcion de técnicas agricolas y ganaderas que promuevan la
conservacion del suelo, como el uso de cultivos de cobertura, la rotacion de cultivos, la
gestion adecuada de residuos agricolas y el uso eficiente del agua.

Eliminar la contaminacion visual mediante actuaciones correctoras. La contaminacion
visual, como la presencia de elementos no deseados o desordenados en el entorno,
puede tener un impacto negativo en el paisaje y la calidad de vida de las personas.
Realizar acciones correctoras, como la adecuada gestién de residuos, la regulacion
de la publicidad exterior o la promocioén de practicas estéticas en la construccion y el
urbanismo, puede contribuir a mejorar el entorno visual y reducir el impacto ambiental.
Promover el debate sobre el cambio climatico y el compromiso con pequefas acciones.
La organizacion de mesas redondas, conferencias, debates publicos y la difusién de
informacion actualizada pueden ser estrategias efectivas para involucrar a la poblacion
en la discusién y comprometerse con pequefias acciones diarias que contribuyan a la
lucha contra el cambio climatico.

Implicar a la poblacién en la lucha frente a la crisis climatica.Es fundamental involucrar a
la poblacion en lalucha contra el cambio climatico. Esto implica promover la participacion
ciudadanaenlatomadedecisionesylaimplementacién de politicasy acciones climaticas.
Ademas, se pueden desarrollar proyectos de participacion comunitaria, como huertos co-
lectivos, energias renovables compartidas o iniciativas de movilidad sostenible, que per-
mitan a las personas ser agentes activos en la transicion hacia un modelo mas sostenible.

Hay que tener en cuenta, ademas, que todas las actuaciones son coherentes con los
Objetivos y Metas de Desarrollo Sostenible no sélo en la igualdad de género, en ma-
teria de integracion social o en materia de cambio climatico, sino en el conjunto de la
Estrategia de Desarrollo Local Leader de CEDER Monegros,

, destacando la implicacién
en la consecucion, principalmente, de los siguientes ODS:



La Estrategia aporta un nuevo enfoque para facilitar el surgimiento y el crecimiento de pro-
yectos comunitarios de energia liderados por ciudadanos en la Comarca de Los Monegros.
La metodologia se basa en la estrecha colaboracion de los actores locales para poner en
marcha estos proyectos como instrumento de innovacion social, especialmente para las
regiones rurales donde la falta de una legislacion especifica adaptada a su realidad y nece-
sidades especificas podria hacer que se queden atras en la transicidén energética.
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TRATAMIENTO DE LA
INNOVACION EN LA |
ESTRATEGIA .




La innovacion se ha convertido en un concepto de uso cada vez mas frecuente en todo tipo
de ambitos, consolidandose la idea de que un esfuerzo de innovacién sostenido resulta hoy
un factor clave para favorecer un desarrollo en los territorios (Méndez, 2002).

De hecho, la innovacion es una de las especificidades de LEADER ,y aunque existe acuer-
do acerca de esta consideracion, dicho concepto es un proceso muy complejo. Como ya
decia en 1997 el Grupo de Trabajo sobre Innovacion del Observatorio Europeo Leader,
ésta puede seguir una diversidad de estrategias y pueden existir soluciones multiples a un
mismo problema. Aplicado al territorio, la innovacion se define, entonces, como una iniciati-
va de los agentes locales que aporta una respuesta nueva a los problemas especificos de
cada territorio con el objetivo de explorar nuevas vias de desarrollo. Cada territorio debe
ser flexible, capaz de responder a todo tipo de cambios y lo suficientemente versatil para
adaptarse a sus propias necesidades y oportunidades (Lépez Pardo, 2010).

En el marco de la politica regional de la UE la innovacion se manifiesta en tres aspectos:
la diversificacion de las economias locales; la intensificacion de las interacciones entre el
contexto local y el global, y la profundizacion de las relaciones entre los agentes locales,
enfocadas a alcanzar nuevas sinergias internas o locales o, lo que es lo mismo, el trabajo
en red (Grupo de Trabajo sobre Innovacion, 1997; VV.AA., 2009).

Flgura 1 Algunos aspectos de la innovacion

En este sentido, la innovacion suele ser el resultado de unos intensos contactos y una coo-
peracion con interesados de otros lugares, del trabajo en grupo y en red, y, por supuesto,
de la cooperacion entre territorios, lo que permite, ademas, apoyar una mejor gobernanza
del territorio. Asi, multifuncionalidad, innovacion y gobernanza se convierten en los ejes
centrales de la cohesion territorial.

Con todo, la innovacion no responde Unicamente a mejoras materiales o de inversion, sino
también a un proceso de caracter fundamentalmente social y ciudadano, manifestado en la
presencia de redes cortas de proximidad, de cooperacion y concertacion para conseguir la
cohesion social; ademas, también de otras redes espacialmente mas largas para conseguir
la competitividad externa que haga compatible lo local y lo global, y que se estan favore-
ciendo por el desarrollo de todo lo digital (Hernandez Navarro et al., 2013).

Concretando mas, la Comision Europea ha presentado la innovacién como un concepto
destinado a fomentar operaciones innovadoras, demostrativas y transferibles que ejemplifi-
quen el desarrollo rural. En este sentido, se especifican cuestiones tales como:
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MNuevas formas de valorizacion de recursos locales.

Nuevos productos, procesos o mercados.

Aplicacion de nuevas tecnologias de informacion y comunicacion.

Oferta de servicios adaptados a la situacion de baja densidad de poblacion.

Concepcion y comercializacion de nuevos productos y servicios

Creacion de empleos en el medio rural, incluida la insercion de colectivos
vulnerables.

Creacion y difusion cultural como factor de identidad local y de atraccion
turistica.

Sensibilizacion de la poblacion rural ante las implicaciones del desarrollo y en
cuanto a sus capacidades emprendedoras.

Muevas formas de organizacion.

Enlazando con esto ultimo, la misma elaboracion de esta Estrategia responde a una logica
innovadora, por cuanto todos los actores territoriales participan en la planificacion de tal for-
ma que la innovacion surge de un complejo sistema de mecanismos de retroalimentacion
y sinergias entre todos: las empresas, los agentes locales, las instituciones publicas, las
entidades privadas, los emprendedores y otros actores econdmicos; en definitiva, las rela-
ciones entre personas, territorios y productos. Estamos convencidos de que segin como se
construyan las redes entre ellos sera posible o no avanzar en el proceso. Por este motivo
se ha puesto gran empefio en animar la participacion y en llegar a acuerdos y consensos
territoriales, formando lo que Salom y Albertos (2009) denominan redes de cooperacion
alrededor de estrategias conjuntas.

La innovacion es, asimismo, un elemento esencial para la sostenibilidad de los espacios
rurales: se contempla de forma expresa en las 130 medidas frente al reto demogréfico
(MTERD, 2021) y forma parte de los objetivos fijados en el Plan Estratégico de la PAC de
Esparfia (PPAC). En esta EDLL, la innovacion se ha contemplado transversalmente y en
ambitos como el del desarrollo local en las zonas rurales (el ya nombrado Objetivo 8).

Se fomenta la innovacién a nivel de adoptante, sector y finalidad; también, desde un punto
de vista territorial, para facilitar su difusiéon en el medio rural. El tratamiento de la innova-
cion que se ha adoptado deriva de su inclusién en los objetivos de estratégicos de la PAC
y de las caracteristicas propias del ambito de actuacion. En la fase de diagnéstico, se han
puesto de relieve algunas necesidades que existen en la zona y que estan directamente
vinculadas con el concepto de innovacion en si y, particularmente, con la adopcién de las
innovaciones en el medio rural. Estas se han concretado de forma expresa en la estrategia
como la necesidad de potenciar inversiones en 1+D+l (N49) y la necesidad de incentivar y
bonificar la creacion de nuevas tipologias de negocios (N70). Sin embargo, desde un punto
de vista transversal, la necesidad de favorecer la innovacion en el territorio se ha manifes-
tado en multiples aspectos. Estos van desde la necesidad de mejorar el acceso a internet
e implementar los avances tecnoldgicos hasta la de articular nuevas formas de comerciali-
zacion de los productos locales (Tabla 1).

Necesidades vinculadas con el desarrollo de la economia rural y la innovacion. Seleccion.



Desarrollo de

LISTA DE NECESIDADES la economia
rural
N2 | Promover la transformacion agroindustrial X

Potenciar los recursos diferenciadores del territorio monegrino para
N10 | el turismo. Buscar soluciones turisticas que unan las caracteristicas X
del territorio con las necesidades turisticas

Desarrollar una marca de calidad de productos de los Monegros

N1S X
“Hecho en Monegros”

M49 | Potenciar inversiones en |+D+| X

N52 | Implementar modelos de apoyo al emprendimiento X

N1 Mejorar el acceso a internet e implementacion de avances <
tecnologicos

Apovar la ampliacion o instalacion de pequefias bodegas en el

NE4 o X
territorio

MN65 | Formacion y ayudas para el emprendimiento X

MN66 | Creacion de viveros de empresas sociales e innovadores X

MN67 | Creacion de espacio coworking X

N70 | Incentivar y bonificar la creacidn de nueva tipologia de negocios X

N71 | Desarrollar canales de venta alternativos X

En cuanto a las dimensiones geografica y sectorial, la estrategia contempla la implanta-
cion de nuevas actividades en el territorio; en cuanto a procesos, la adopcion de nuevas
fuentes de energia en las empresas y la necesidad de reforzar la cooperacién con uni-
versidades y centros de investigacion. En relacién con esto, el tratamiento de la inno-
vacion afecta al ambito de la diversificacion; y, de forma implicita, a otros como el del
conocimiento, que aglutina elementos como el desarrollo de canales de venta alternativos.

También se potencia su desarrollo, adopcion y difusion territorial. Esto afecta a todos los
tipos de operacion de las ayudas a terceros: cooperacion entre particulares, proyectos
productivos, proyectos no productivos y Emprende Rural Leader. En los proyectos de coo-
peracion entre particulares, la innovacion se valora de forma positiva en 3 de los criterios
establecidos y, ademas, en los de caracter transversal. En cuanto a la materia, se priorizan
los proyectos innovadores, de inclusion social y sostenibles. La transversalidad se valora
se ha definido de forma holistica, a partir de la coherencia del proyecto con los objetivos de
la estrategia. En la ponderacion de los aspectos relacionados con la innovacion, la estrate-
gia contempla algunos criterios demograficos y territoriales. Entre estos, existe una valora-
cion positiva de los proyectos encaminados a crear estructuras territoriales adaptadas a las
necesidades que se han identificado. En relacion con esto, se apuesta por el desarrollo de
nuevos sectores productivos y la por la introduccion de nuevos paradigmas y nuevas formas
de comercializacion de los productos locales como son las marcas de calidad territoriales.

Enlos proyectos productivos, ademas, se considera el grado de innovacion de la actividad
de acuerdo con el objetivo de diversificacion econdmica. Ademas, mas alla de este objetivo,
se pondera positivamente favorecer su difusion mediante la transferencia del conocimiento.

En las operaciones de “Emprende Rural Leader” se afiaden criterios geograficos y re-
lativos a la implantacion de nuevos negocios en el territorio y, en los proyectos no pro-
ductivos, el grado de novedad de la actuacion desde una doble perspectiva, sectorial y
territorial. Por un lado, en el ambito de la diversificacion, se valora positivamente el grado
de novedad de la actuacion; la inexistencia de iniciativas que lleven a cabo actividades con
finalidades similares. Lo cual se alinea con el objetivo de la diversificacion y, dada la natu-
raleza de este tipo de proyectos, con la promocién de infraestructuras y servicios publicos,
la mejorara del capital social y el fomento de la inclusion social.
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El articulo 3 del Titulo Tercero, “Objetivos y caracteristicas de las estrategias de desarrollo
local Leader”, de la Orden AGM/219/2023, de 21 de febrero, que convoca a los Grupos de
Accion Local para la presentacion de estrategias de desarrollo local Leader, establece la ne-
cesidad de que las Estrategias de Desarrollo Local Leader (EDLL) reflejen su coherencia y
complementariedad con otras acciones sectoriales o territoriales ya en marcha o previstas.

11.1. LA COMPLEMENTARIEDAD Y LA COHERENCIA CON
RESPECTO A LAS ACCIONES FINANCIADAS POR FEADER
EN EL PEPAC

La complementariedad de Leader con la mayoria de las intervenciones de desarrollo rural
financiadas a través del Feader viene garantizada por la Orden AGM/1835/2022, de 25
de noviembre, por la que se establecen las bases reguladoras de la concesién de ayu-
das en el marco de las estrategias de desarrollo local Leader, cuyo articulo 27.1.d dice:

“Articulo 27. Actividades y gastos no subvencionables y limitaciones.
1. No serén subvencionables las siguientes actividades:
d) Las inversiones directamente relacionadas con la produccién agraria.”

Esta limitacion citada mas arriba se complementa con otra que evita que la EDLL progra-
me contenidos propios de las demas intervenciones que publica el reglamento 2021/2115
y que recoge el Pepac de Espafia, conforme se establece en el articulo 27.1.c, sobre
Actividades y gastos no subvencionables y limitaciones, de la Orden AGM/1835/2022,
de 25 de noviembre, por la que se establecen las bases reguladoras de la conce-
sion de ayudas en el marco de las estrategias de desarrollo local Leader, que dice:

“Articulo 27. Actividades y gastos no subvencionables y limitaciones.

1. No seran subvencionables las siguientes actividades:

c) Las que sean susceptibles de ser subvencionadas por el Departamento de Agricultura,
Ganaderia y Medioambiente a través de intervenciones de desarrollo rural incluidas en el
Plan Estratégico Nacional”.

Para garantizarla compatibilidad en las materias confluyentes conlas reguladas enlas demas
intervenciones de desarrollo rural del Pepac, el Grupo centrara la atencién en los siguientes
tipos de operaciones subvencionables sobre dichas materias confluyentes o proximas a ellas:

11.1A. COMPLEMENTARIEDAD Y COHERENCIA CON LAS NECESI-
DADES DEL OBJETIVO 8 EN EL PEPAC DE ESPANA

Necesidades identificadas en el Pepac de Espaia para el objetivo especifico 8 de la
PAC:

08.01 Permanencia y asentamiento de nueva poblacion, jovenes y mujeres

08.02 Sistemas agroalimentario y forestal sostenibles y diversificadores

08.03 Emprendimiento y talento innovador

08.04 Infraestructuras y servicios en areas rurales

08.05 Desarrollo enddgeno

08.06 Mejora de colectivos en riesgo de exclusion social

08.07 Bioeconomia

08.08 Formacion, divulgacion y transferencia de conocimiento en bioeconomia

08.09 Gestiodn forestal sostenible

08.10 Selvicultura preventiva, restauracion dafos, infraestructuras forestales, vias pe-
cuarias y pastoreo

08.11 Explotaciones de mujeres

e 08.12 Incorporacion y permanencia mujeres

o 08.13 Organos de decisién y mujeres
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Necesidades del objetivo especifico 8 del Pepac y su coherencia con los planes y
programas estratégicos nacionales:

Necesidad 01. 08.01 Permanencia y asentamiento de nueva poblacién, jdvenes y mujeres

Capitalizar e incrementar el atractivo que el medio rural supone para ciertos sectores de
la sociedad con vistas a favorecer tanto la permanencia como el asentamiento de nueva
poblacion en el medio rural, en especial, jovenes y mujeres.

La ayuda a la puesta en marcha de nuevas empresas rurales no agrarias Emprende Rural
Leader contribuye a capitalizar y mejorar el atractivo del medio rural que se plantea em esta
necesidad 8.1.

Necesidad 02. 08.02 Sistemas agroalimentario v forestal sostenibles v diversificadores

Potenciar la funcion de los sistemas agroalimentario y forestal sostenibles como elementos
diversificadores de la estructura econémica en las areas rurales.

El apoyo de Leader a las inversiones productivas en transformacién, comercializacion o
desarrollo de productos agroalimentarios que responden a esta necesidad 8.2 de este OES,
en tanto que potencia la funcion de los sistemas agroalimentarios porque van dirigidas a
productos agricolas para la mejora de la competitividad, la innovaciéon o la mejora de la
calidad de los productos.

Necesidad 03. 08.03 Emprendimiento v talento innovador

Impulsar el desarrollo empresarial y los nuevos modelos de negocio en el medio rural para
potenciar el emprendimiento y atraer y retener el talento innovador en estas zonas.

La ayuda a la puesta en marcha de nuevas empresas rurales no agrarias Emprende Rural
Leader potencia el emprendimiento.

Necesidad 04. 08.04 Infraestructuras y servicios en areas rurales

Mejora de la dotacion de infraestructuras y servicios en las areas rurales (servicios de aten-
cion a personas mayores y a menores), como elemento fundamental para frenar la pérdida
de poblacion y mejorar la competitividad y la generaciéon de empleo y renta.

La ayuda a la puesta en marcha de nuevas empresas rurales no agrarias Emprende Rural
Leader mejora la competitividad y la generacion de empleo y renta y, por tanto, contribuye
a esta necesidad 8.4.

Necesidad 05. 08.05 Desarrollo endégeno

Asegurar y fomentar la implementacion de un desarrollo enddgeno y la generacion de valor
anadido asociada a la metodologia participativa.

Leader contribuye principalmente a la necesidad 8.5, que implica al desarrollo endégeno
y la generacion de valor anadido asociada la metodologia participativa, aunque también
puede responder a todas las demas necesidades del OES8.

Necesidad 06. 08.06 Mejora de colectivos en riesgo de exclusién social

Mejorar la situacion de los colectivos en riesgo de exclusion social del medio ru-
ral con especial hincapié en jovenes, mujeres y poblacion inmigrante median-
te el despliegue y refuerzo de nuevas tecnologias de calidad, asi como integrar
sus necesidades en los sistemas de asesoramiento y formaciéon en el medio rural.

Las ayudas a la formacion y adquisicion de competencias, actividades de demostracién



e informacioén, intercambios sobre las empresas rurales tiene un caracter transversal que
responde a un gran numero de necesidades de los objetivos especificos, entre ellos a esta
necesidad 8.6, cuando la formacién mejora la situacién de los colectivos en riesgo de ex-
clusién social.

Necesidad 07. 08.07 Bioeconomia

Aprovecharel potencial existente para eldesarrollode modelos de negociorelacionadosconla
bioeconomiacircularquepermitangenerarempleoyriquezaenelmediorural,asicomofacilitarel
aumentodeinversionesenbioeconomiaparacontribuiralageneraciéndevolumendenegocio.

La ayuda a la puesta en marcha de nuevas empresas rurales no agrarias Emprende Rural
Leader contribuye a la bioeconomia.

Necesidad 08. 08.08 Formacidn, divulgacidn y transferencia de conocimiento en bioeco-
nomia

Mejorar la formacion, divulgacion y la transferencia de conocimiento en el ambito de la
bioeconomia entre todos los agentes implicados y desarrollar acciones innovadoras para
afrontar los desafios del sector.

La ayuda a la puesta en marcha de nuevas empresas rurales no agrarias Emprende Rural
Leader contribuye a esta necesidad 8.8.

Necesidad 09. 08.09 Gestion forestal sostenible

Fomentar la gestion forestal sostenible, potenciar las figuras asociativas existentes, promo-
ver la planificaciéon y su ejecucion, incrementar la oferta de productos forestales y corres-
ponder a las demandas actuales y potenciales

Promover la innovacion y el emprendimiento principalmente en el ambito de la mecaniza-
cion y digitalizacion de procesos de gestion, aprovechamiento sostenible y trazabilidad de
los recursos forestales, asi como mejorar la vertebracion de los diferentes subsectores,
incluido la industria de primera transformacion.

Necesidad 10. 08.10 Selvicultura preventiva. restauracion dafos. infraestructuras foresta-
les, vias pecuarias y pastoreo

Impulsar la selvicultura preventiva de incendios forestales, asi como el pastoreo de sis-
temas extensivos y silvopastorales, en especial en las zonas de interfaz urbano-fores-
tal, zonas de alto riesgo declaradas al efecto, y terrenos abandonados; mejorar las in-
fraestructuras forestales basicas; consolidar la propiedad forestal; recuperar el trazado
de las vias pecuarias y priorizar las actuaciones de restauracion hidrologico forestal.

Necesidad 11. 08.11 Explotaciones de mujeres

Mejorar la dimension fisica y econdémica de las explotaciones de mujeres.

Esta necesidad se atiende a través del primer pilar de la PAC (pago redistributivo y la
ayuda complementaria a jévenes).

Necesidad 12. 08.12 Incorporacion y permanencia mujeres

Mejorar las condiciones para la incorporacion y permanencia en la actividad agraria de las
mujeres.

Esta necesidad se atiende a través del primer pilar de la PAC (pago redistributivo y la
ayuda complementaria a jévenes).
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Necesidad 13. 08.13 Organos de decision y mujeres

Promover la visibilidad y el empoderamiento de la mujer rural.

Aunque Leader contribuye principalmente a la necesidad 8.5, que implica al desarrollo
enddgeno y la generacion de valor anadido asociada la metodologia participativa, a través
de la EDLL se puede responder a todas las demas necesidades del OE8 con proyectos de
diversos ambitos que tienen un importante papel para fijar y atraer poblacion al medio rural,
mejorar la calidad de vida, crear empleo, generar alianzas entre los distintos agentes del
medio rural, mejorar el capital social, prestar servicios rurales y contribuir a la diversifica-
cion de la economia rural, ademas de su contribucion a la necesidad 8.13.

11.1B. COMPLEMENTARIEDAD Y COHERENCIA CON LAS MATERIAS
REGULADAS EN LA INTERVENCION 7161 COOPERACION DE GRU-
POS OPERATIVOS DE LA ASOCIACION EUROPEA PARA LA INNOVA-
CION EN MATERIA DE PRODUCTIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD AGRI-
COLA (AEI-AGRI).

Con respecto a la compatibilidad de Leader con las ayudas del Pepac Aragén a la coo-
peracion en grupos operativos de la Asociacién Europea para la Innovacion, y en el mar-
co de su aplicaciéon a través de la Orden AGM/295/2023, de 14 de marzo, por la que se
aprueban las bases reguladoras de subvenciones en materia de cooperacién a los gru-
pos operativos de la Asociacidon Europea para la Innovacion (AEl), en el marco del Plan
Estratégico Nacional de la PAC 2023-2027, para Aragén, hay que indicar que la EDLL
puede programarse para explotaciones agrarias solo en lo referente a comercializacién
a través de cadenas cortas de distribucion de productos agroalimentarios y de mercados
locales y en materia de proteccion del medio ambiente para la mejora de la adaptacion y
mitigacion al cambio climatico en relacién con la actividad de los sectores agroalimentario
y forestal excluyendo en todos los casos las ayudas destinadas a la produccion agraria.

1.1C. COMPLEMENTARIEDAD Y COHERENCIA CON LA INTERVEN-
CION DE INVERSIONES EN EL SECTOR APICOLA

En la ORDEN AGM/1835/2022 de bases reguladoras de ayudas LEADER, no se permi-
te subvencionar actividades susceptibles de ser subvencionadas por el Departamento de
Agricultura, Ganaderia y Medioambiente a través de intervenciones de desarrollo rural in-
cluidas en el Plan Estratégico Nacional.

La ORDEN AGM/303/2023, de 16 de marzo, por la que se desarrollan las bases regulado-
ras de las subvenciones en materia de mejora de la produccién y comercializacion de los
productos de la apicultura, previstas en el Real Decreto 906/2022, de 25 de octubre, por
el que se regula la Intervencion Sectorial Apicola en el marco del Plan Estratégico de la
Politica Agricola Comun, establece en su articulo 6 que las personas beneficiarias de esta
linea de ayudas deben ser titulares de explotaciones apicolas.

En consecuencia, no se financiaran inversiones en este sector si el solicitante es fitular
de una explotacion apicola, al ser una actuacion cubierta por otra linea de ayudas del De-
partamento de Agricultura, Ganaderia y Medioambiente, de cara a garantizar una correcta
complementariedad entre diferentes lineas de ayudas

11.1D. COMPLEMENTARIEDAD Y COHERENCIA CON LA INTERVEN-
CION 6842.2 AYUDAS A INVERSIONES EN TRANSFORMACION, CO-
MERCIALIZACION Y/O DESARROLLO DE PRODUCTOS AGRARIOS
(INDUSTRIAS AGROALIMENTARIAS)

La coherencia de este tipo de operaciones con las ayudas Feader en el mar-
co del Pepac estan delimitadas por el articulo 27.1.e, sobre Actividades y gas-
tos no subvencionables y limitaciones, de la Orden AGM/1835/2022, que establece:

“1. No seran subvencionables las siguientes actividades:
e) Las inversiones en transformacion y comercializacion de productos agroalimentarios con
una inversion elegible superior a 100.000 euros”.



Con el fin de garantizar la complementariedad, el Grupo prestara una especial atencion a
los proyectos de industrias agroalimentarias elegibles en funcion de esta limitaciéon en la
elegibilidad de este tipo de proyectos de industrias agroalimentarias, en la declaracién de
otras ayudas y en su consulta a la BDNS, ademas de que DGA estime la conveniencia de
someter este tipo de ayudas a los cruces de concurrencia correspondientes.

1.1E. COMPLEMENTARIEDAD Y COHERENCIA CON OTRAS INTER-
VENCIONES DEL PEPAC

El articulo 27.1.c, sobre Actividades y gastos no subvencionables y limitaciones, de la Or-
den AGM/1835/2022, de 25 de noviembre, por la que se establecen las bases reguladoras
de la concesion de ayudas en el marco de las estrategias de desarrollo local Leader, dice:

“Articulo 27. Actividades y gastos no subvencionables y limitaciones.

1.No seran subvencionables las siguientes actividades:

c) Las que sean susceptibles de ser subvencionadas por el Departamento de Agricultura,
Ganaderia y Medio Ambiente a través de intervenciones de desarrollo rural incluidas en el
Plan Estratégico Nacional”.

d) Las inversiones directamente relacionadas con la produccion agraria.

11.2. LA COMPLEMENTARIEDAD Y LA COHERENCIA CON
RESPECTO A LAS ACCIONES FINANCIADAS POR FEDERY
FSE+.

Las acciones previstas en la EDLL se programan de forma complementaria a las previstas
en los Programas Operativos regionales del Feder y del FSE+. La concurrencia entre las
actuaciones de ambos fondos y las programadas en la EDLL es minima debido a la distinta
naturaleza de las operaciones salvo en algunos tipos de operaciones cuya complementa-
riedad y coherencia se describen mas adelante.

En los ambitos de programacion 1 y 2 puede haber concurrencia de ayudas en algunos
tipos de operaciones y en algunos tipos de operaciones subvencionables que se gestionara
a través de la coordinacion con las entidades gestoras y especialmente mediante el inter-
cambio de informacién de las personas solicitantes y beneficiarias.

11.2A. COMPLEMENTARIEDAD Y COHERENCIA DE LA AYUDA EN
LOS AMBITOS DE PROGRAMACION AFINES A LA PROGRAMACION

DEL FSE+ ARAGON

En el ambito de la formacién, pueden existir ambitos de actuacién coincidentes con el
FSE+, por lo que la EDLL tendra que delimitar actuaciones subvencionables en relacion al
FSE+, aunque la programacién de actividades formativas en el programa del FSE+ suelen
ser de larga duracién y enfocadas a cualificacion o capacitaciéon formal.

En materia de inclusion social y lucha contra la pobreza, en el caso de existir ac-
tuaciones en la EDLL debera establecerse una delimitacion adecuada especial-
mente en relacién con otros instrumentos de la UE que canalizan este tipo de ac-
tuaciones, como el Fondo de Asilo, Migracion e Integracion (FAMI) y el FSE+.

En el Manual de procedimiento se estableceran mecanismos para la evitacién las du-
plicidades de la ayuda Leader a la creacion de empresa con las ayudas a la creacion
de empleo del Inaem sujetas a la Orden EPE/420/2023, de 16 de marzo, por la que se
convocan para el afio 2023 las subvenciones reguladas en la Orden EPE/35/2021,
de 28 de enero, por la que se establecen las bases reguladoras para la concesion de
subvenciones del Programa para el fomento y consolidacién del empleo auténo-
mo. Por ejemplo, el Grupo revisara si la persona beneficiaria ha obtenido la con-
cesion de este tipo de ayudas en la Base de Datos Nacional de Subvenciones.
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La estrategia de Monegros, Centro de Desarrollo es coherente con las accio-
nes del FSE+ en la medida en que en sus criterios de seleccion de operaciones,
programacion de operaciones subvencionables o gobernanza tienen en cuenta:

e criterios de igualdad, inclusién, vulnerabilidad social o no discriminacion,

e Integra objetivos de igualdad de género,

e criterios de género e integracion de la perspectiva de género en el seguimiento y eva-
luacion

e la presencia en la Junta Directiva de una entidad del territorio que tiene como fines
algunos de los contenidos de los criterios anteriores (Federacion Coordinadora de
Asociaciones de los Monegros).

Para evitar duplicidad de ayudas, el Grupo exigira a la persona beneficiaria de la ayuda que,
en su solicitud de ayuda Leader y en su solicitud de pago Leader, declare que no ha obtenido
ni solicitado otras subvenciones, ayudas, ingresos o recursos para la misma finalidad, y que
se comprometera a comunicar inmediatamente al Grupo la solicitud o la concesién de otra
ayuda para la misma finalidad, es decir para su establecimiento como trabajador auténomo.

Las ayudas de Leader del ambito de programacion 3 se centran especialmente en mejorar
el acceso a los servicios sociales, la gobernanza y el capital social y, en menor medida a
la inclusion social.

Esta orientacién las hace complementarias con el Objetivo especifico ESO4.8 del FSE+
Aragén que se dirige a Fomentar la inclusiéon activa al objeto de promover la igualdad
de oportunidades, la no discriminacion y la participaciéon activa, y mejorar la empleabili-
dad, en particular para los grupos desfavorecidos. Asi, el FSE+ financia acciones dirigi-
das a facilitar la insercion sociolaboral de personas desempleadas, inactivas o con ma-
yores dificultades para encontrar o mantener un empleo para favorecer su salida de la
vulnerabilidad o del riesgo de pobreza o de exclusion social mediante la elaboraciéon de
itinerarios sociolaborales y proyectos de insercion laboral en el ambito de la inclusion ac-
tiva. Estas intervenciones se centran en el Programa Arinser, de insercion de colectivos
en riesgo de exclusion a través de empresas de insercion y que incluye subvenciones
por la creacion y el mantenimiento del empleo para personas en situacion o riesgo de
exclusion; ayudas de asistencia técnica por la contratacion o mantenimiento de personal
directivo y técnico en empresas de insercion; incentivos a la contratacién de participan-
tes en itinerarios de insercion en las empresas de insercion. O bien a través de accio-
nes de inclusién activa para la insercion sociolaboral a través de itinerarios en entidades
sin animo de lucro y especialmente centradas en personas en situacion de vulnerabili-
dad y necesidad de inclusién derivadas principalmente de los servicios sociales publicos.

El ambito de programaciéon 3 también es complementario con las actuaciones progra-
madas en el Objetivo especifico ESO4.11 del FSE+ en Aragon, que se centran en crear
itinerarios integrados de inclusion para personas vulnerables y en apoyar acciones de
integracion social y laboral de la poblacion adulta con discapacidad por parte de entida-
des sin animo de lucro y a través de la Red de Integracién Social de Personas con Dis-
capacidad (red Ispedis), por medio del IASS. En este objetivo el FSE+ también apoya,
a través del IASS, actuaciones del Servicio de Transporte Social Adaptado (Iseal) para
personas usuarias con destino a servicios y centros de servicios sociales y actuaciones
de apoyo a la autonomia en la etapa de envejecimiento mediante la contratacion de ser-
vicios de prevencion de la dependencia, promocion de la autonomia personal, forma-
cion y atencién socioterapéutica para personas cuidadoras de personas dependientes.

El ambito de programacion 4 es complementario con el Objetivo especifico ES0O4.5 del
FSE+ de Aragon, en el que se financian actuaciones de formacion profesional para el em-
pleo en materia de digitalizacion y nuevas tecnologias dirigidas a personas trabajadoras en
el sector de nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacién, imagen y sonido.

Los ambitos de programacion 2 y 4 son complementarios con el Objetivo especifico
ESO4.1 del FSE+ que se dirige a la mejora del acceso al empleo y a la activacion de
los demandantes de empleo (en particular, personas jovenes y con Garantia Juvenil, des-
empleadas de larga duracion, desfavorecidas e inactivas). En cuanto a las personas jo-
venes, el FSE+ financia programas para mejorar las competencias emprendedoras de la



juventud y su empleabilidad y para impulsar proyectos por cuenta propia, junto con pro-
gramas introductorios a la realidad empresarial (para obtener experiencia en el funciona-
miento de la empresa y en la toma de decisiones empresariales) y formacion tecnologi-
ca practica para jovenes estudiantes o titulados. Ademas, hay planes de empleo juvenil
con entidades publicas, locales o sin animo de lucro, formaciones del Catalogo Nacio-
nal de Cualificaciones Profesionales en alternancia con el empleo (como las escuelas ta-
ller) con prioridad para personas con mayores dificultades de insercion social y laboral.

En este mismo Objetivo especifico ESO4.1 se encuentran actuaciones a través
del Inaem para la promocion del empleo por cuenta propia y la economia social.

El tipo de operaciones de ayuda a la creacion de empresa Emprende Rural Lea-
der es complementario con las actuaciones vinculadas a este ESO4.1 que se cen-
tra en Mejorar el acceso al empleo y a medidas de activacion de todos los de-
mandantes de empleo, y en particular de las personas jovenes, especialmente a
través de la aplicacion de la Garantia Juvenil, de los desempleados de larga dura-
cion y los grupos desfavorecidos en el mercado laboral, y de las personas inactivas,
asi como mediante la promocién del empleo por cuenta propia y la economia social.

Este ESO4.1 del PO 2021-2027 del FSE+ Aragdn tiene una gran amplitud de publicos que
permite garantizar la complementariedad con Emprende Rural Leader. Asi, por ejemplo, el
FSE+ centra este ES04.1 en el fomento del empleo en cooperativas de trabajo asociado y
sociedades laborales y en actuaciones que se dirigen a personas desempleadas en situa-
cion o riesgo de exclusion social con dificultades de acceso al mercado de trabajo.

Los ambitos de programacion 2 y 4 tienen una complementariedad total con el Objeti-
vo especifico ESO4.6, dedicado a Promover la igualdad de acceso a una educacion y
una formacién de calidad e inclusivas mediante una actuacion de mejora de la em-
pleabilidad de personas jovenes con abandono temprano de la educacion y adulta
sin cualificacion, con el fin de facilitar su retorno al sistema de Formacion Profesional.

Los ambitos de programacion 2 y 4 tienen una complementariedad total con la prioridad 7,
Garantia Infantil, que se explicita en los objetivos especificos ESO4.6, dirigido a promover
la igualdad de acceso a una educacioén y una formacion de calidad e inclusivas, en particu-
lar para grupos desfavorecidos (con una actuacion de atencién al alumnado con Trastorno
del Espectro Autista); y ESO4.11, para mejorar la igualdad y la oportunidad del acceso a
servicios de calidad (con una actuacion propuesta de atencion para la prevencion de la
discapacidad en menores).

La ayuda a la creacién de empresa Emprende Rural Leader es complementaria con los
programas del IASS subvencionables en materia de Servicios Sociales, los cuales centran
especialmente sus acciones en colectivos desfavorecidos como personas mayores con
dificultades de acceso a servicios sociales, personas discapacitadas y otros colectivos en
riesgo de exclusion social.

11.2.B. COMPLEMENTARIEDAD Y COHERENCIA CON EL PROGRAMA
DE ARAGON FEDER 2021-2027

La complementariedad de la EDLL con el Feder se delimita por el ambito de actuacion
de los proyectos: la EDLL enfoca sus operaciones subvencionables a proyectos locales
o0 comarcales que pueden ser coherentes con los objetivos del Feder, este sin embargo
interviene en toda la Comunidad Auténoma y en el marco de una proyeccion de objetivos
mas amplia y, en materia de 1+D+i, centrada en los sectores estratégicos de la S3, lo que
amplia la compatibilidad de la EDLL a la mayoria de los ambitos de intervencion del Feder.

Las actuaciones del Feder van mas dirigidas a financiar la mejora de la competitividad de
empresas en crecimiento y maduras y se dirigen a necesidades identificadas pero puede
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haber un solapamiento entre los tipos de actuaciones del Feder y de la EDLL que se delimi-
tara en la convocatoria o a escala del proyecto, de manera que se garantizara la evitacion
de doble financiacion.

En materia de innovacion y economia digital, en el objetivo especifico RSO1.1,
Desarrollar y mejorar las capacidades de investigaciéon e innovacién y asimi-
lar tecnologias avanzadas, y se plantean actuaciones estratégicas carentes de un
enfoque territorial y centradas en la I+i y en la aplicacion de conocimientos cienti-
fico-tecnologicos. Estas actuaciones se dirigen a las inversiones en equipamien-
tos cientifico-tecnoldgicos, en activos para la investigacion industrial aplicada y para la
innovacion empresarial, en actividades de impulso a la innovacién empresarial, en coo-
peracion o en el apoyo directo a las empresas innovadoras, especialmente las pymes.

En este mismo objetivo especifico RSO1.1 el Feder fomenta la inversion
en [|+D+i en el tejido productivo mediante actuaciones de apoyo a empre-
sas industriales para inversiones productivas en I+D e innovacion en disefo in-
dustrial, procesos, organizacion, modelos de negocio, transferencia tecnologica y pro-
piedad industrial, principalmente, pero también ayudas a la formacion en estas materias.

A través de Leader, el Feader puede financiar a través de Leader la digitalizacion en el
sector agroalimentario y en el medio rural en una medida pequefa relativa y de forma
complementaria a lo que se pueda financiar en Feder en otros ambitos sectoriales.

Son complementarias con Leader las acciones de fomento de la inversion en investi-
gacion e innovacion, especialmente destinada a favorecer la creacion de empresas in-
novadoras. El Grupo analizara especialmente la complementariedad de su EDLL con
los sectores prioritarios en el Feder conforme a la estrategia de especializacion inteli-
gente que plantea como ambitos regionales de especializacion una serie de areas es-
tratégicas entre las que son de especial importancia, en principio, para las EDLL: la
agroalimentacién, la economia circular y la transformacion digital. En esta estrate-
gia de especializacion inteligente se plantean también como estratégicas y priorita-
rias los sectores de las energias renovables y electromovilidad; la logistica, las carrete-
ras y el transporte ferroviario; la formacion en 1+D+i; los nuevos modelos asistencial y
sanitario; la salud, en el sector farmacéutico; y la movilidad sostenible-automocion.

Con el fin de garantizar la coherencia y la complementariedad con este tipo de acciones,
el Grupo prestara una atencion especial cuando su EDLL y las operaciones solicitadas
consistan en:

e lainversion o en la cooperacion entre particulares mediante la coopera-
cion con agentes del sistema regional de 1+D+i, como grupos e institutos de inves-
tigacién, centros tecnoldgicos, centros de investigacion privados y otros centros de
conocimiento como grupos de investigacion o universidades.

o Digitalizacion de pymes (comercios electrénicos, procesos empresariales en red, polos
de innovacion digital, laboratorios vivientes, emprendedores o empresas emergentes
basadas en TIC, comercio electronico entre empresas).

e Innovacion en pymes dirigida a procesos, organizacion, comercializacion, creacion
conjunta, e innovacion centrada en los usuarios e impulsada por la demanda.

Otras lineas de ayuda de este objetivo del Feder son complementarias con Leader, como
las dirigidas a inversiones en activos fijos vinculados a actividades de investigacion e in-
novacion; en procesos de investigacion e innovacion, transferencia de tecnologia y coo-
peracion entre empresas, centros de investigacion y universidades; y en procesos de
investigacion e innovacion, transferencia de tecnologia y cooperaciéon entre empresas.

En el marco del objetivo especifico RSO1.2 del Feder, Aprovechar las ventajas que ofrece
la digitalizacion a los ciudadanos, las empresas, las organizaciones de investigacion y las
administraciones publicas, los ambitos de intervencion del Feder son complementarios con
las EDLL: TIC para la Administracion, servicios electronicos, aplicaciones e infraestructuras
TIC (como equipos informaticos a gran escala, centros de datos, sensores y otros equipos



inalambricos); y Medidas de adaptacién al cambio climatico y a los riesgos climaticos como
incendios, inundaciones o deslizamientos de terreno (sensibilizacion, proteccion civil, siste-
mas e infraestructuras de gestidon de catastrofes y enfoques ecosistémicos)

LaEDLL puedefinanciarladigitalizacién en el mediorural salvo en materiade produccién agra-
ria. Ladigitalizaciondel sectoragroalimentariodeberasercomplementariaconlaestrategiadel
MAPAenestecampo,laEstrategiadeDigitalizaciondel SectorAgroalimentarioydelMedioRural.

Las operaciones subvencionables de digitalizacion pueden aplicarse al resto de actividades
economicas en el medio rural, al intercambio de conocimiento y a la difusién de informacion
y este apoyo es reducido y complementario respecto a lo que se pueda financiar en Feder
en otros ambitos sectoriales. La ejecucion de la EDLL prestara especial atencion a los tipos
de operaciones de apoyo a la digitalizacion que sean susceptibles de concurrir con las ope-
raciones programadas en el Programa operativo del Feder en Aragon.

Las operaciones subvencionables en materia de digitalizacion son coherentes con la Agen-
da Espafia Digital que recoge un conjunto de medidas, reformas e inversiones, articuladas
en 10 ejes estratégicos, alineados con la Estrategia Digital Europea y que, como el Pro-
grama Digital Europeo, prioriza proyectos en competencias digitales y la adopcién de la
tecnologia en todos los ambitos de la economia y sociedad.

En cuanto al objetivo especifico del Feder Aragén RS0O2.1, Fomentar la eficiencia
energética y la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero, se diri-
ge a mejorar la eficiencia y el rendimiento energético de los edificios publicos sien-
do las principales entidades beneficiarias de estas actuaciones los centros educa-
tivos publicos y los edificios sanitarios o complementarios del Servicio Aragonés de
Salud, por lo que la programaciéon de este objetivo es complementaria con la EDLL.

En cuanto al objetivo especifico del Feder Aragén RS02.2, Potenciar las energias renova-
bles de conformidad con Directiva (UE) 2018/2001 sobre energias renovables y sus crite-
rios de sostenibilidad, el Feder se dirige a toda la Comunidad Auténoma y prioriza inversio-
nes en empresas que tienen un cierto grado de especializacion, investigacion e innovacion.
En este marco, el Feder programa una actuacién para fomentar y desarrollar equipos, tec-
nologias, productos y servicios en la industria para el uso de energias renovables. En esta
actuacion se hace una referencia especial a los sectores estratégicos de la estrategia de
especializacion inteligente S3 Aragon 2021-2027, entre otros, el quimico, el metalurgico y el
farmacéutico, incidiendo en el hidrégeno verde y en relacion con la Estrategia Sectorial de
la Automocion de Aragoén. Este planteamiento garantiza la complementariedad con las ope-
raciones apoyadas por la EDLL que programen este tipo de operaciones subvencionables.

En el marco del objetivo especifico RS0O2.6, Favorecer la transiciéon hacia una economia
circular y eficiente en el uso de recursos, el Feder programa dos actuaciones, una sobre la
reutilizacién y reciclado de los residuos municipales, con la implantacién de infraestructuras
y equipamientos de sistemas de recogida selectiva y centros de reutilizaciéon y de reciclaje
de residuos y de valorizacién de residuos recogidos de forma selectiva. La orientacién de
esta actuacion hacia los estadios mas altos de la jerarquia de la gestion de residuos garan-
tiza la complementariedad de las EDLL en esta materia.

La segunda actuacion se dirige a fomentar la economia circular en proyectos produc-
tivos a través del desarrollo o la investigacion industrial o de la adaptacion de los pro-
cesos productivos de las empresas a la economia circular. En este ultimo caso, se in-
cluyen medidas de prevencion, minimizacion, separacion, reutilizacion y reciclado en la
gestion de residuos comerciales e industriales. El Feder se aplica en toda la Comunidad
Auténoma y da prioridad a las inversiones empresariales con un grado de especializa-
cion, investigacion e innovacioén, lo que la actuacién es complementaria con la EDLL.

En el marco del objetivo especifico RS02.7, Incrementar la protecciéon y la conservacion
de la naturaleza, la biodiversidad y las infraestructuras verdes, la actuacion que programa
el Feder se centra en la descontaminacion y rehabilitacion de los espacios contaminados
por los residuos de fabricacion del lindano en Aragoén y su rehabilitacion para nuevos usos
como zonas verdes, vivienda social, actividades econémicas u otros, por lo que la EDLL es
complementaria con esta actuacion.
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11.3. LA COMPLEMENTARIEDAD Y LA COHERENCIA CON
RESPECTO A OTRAS AYUDAS A LA VIVIENDA

La programacién en la EDLL de ayudas a la restauracion de viviendas, por ejemplo, para
uso productivo o no productivo, como el uso social o colectivo, se comprobara mediante
cruces de concurrencia o declaracién de otras ayudas, y especialmente con las ayudas y
convenios de las entidades publicas locales, diputaciones provinciales y de la Direccién
General de Vivienda y Rehabilitacion del Gobierno de Aragén para la construccion de vi-
viendas por entidades publicas locales.

11.4. LA COMPLEMENTARIEDAD Y COHERENCIA CON LOS
OBJETIVOS MEDIOAMBIENTALES DE LAS POLITICAS DE
LA UE

La Estrategia recoge el aumento del uso de energias renovables, operaciones que son
coherentes con la Directiva (UE) 2018/2001 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 11
de diciembre de 2018, relativa al fomento del uso de energia procedente de fuentes reno-
vables y con el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (Pniec), y que, en consecuen-
cia, contribuyen al objetivo de conseguir un 32% de renovables sobre el consumo total de
energia final bruta en 2030.

La EDLL programa operaciones subvencionables de transferencia de conocimiento en mi-
tigacion y adaptacién al cambio climatico, que son coherentes con el Reglamento (UE)
2018/1999 del Parlamento Europeo y del Consejo de 11 de diciembre de 2018, sobre la
gobernanza de la Unioén de la Energia y de la Accién por el Clima, con la Estrategia de la
UE sobre adaptacion al cambio climatico y con el Plan Nacional de Adaptacién al Cambio
Climatico (Pnacc) y que, en consecuencia, contribuyen al objetivo de Promover un proceso
continuo y acumulativo de generacién de conocimiento sobre impactos, riesgos y adapta-
cion en Espana y facilitar su transferencia a la sociedad.

11.5. LA COMPLEMENTARIEDAD Y LA COHERENCIA CON
OTRAS AYUDAS AUTONOMICAS PARA LA PROMOCION
AGROALIMENTARIA

El Grupo analizara la complementariedad de las operaciones subvencionables que progra-
me su EDLL en materia de promocion de productos agroalimentarios en contraste con el
convenio de DGA con la Asociacion de Industrias Agroalimentarias de Aragéon (AIAA) que
se centra en los siguientes aspectos:

e Poner en valor el papel de la cadena alimentaria y de la produccion de alimentos.

e Aumentar la notoriedad de los Alimentos de Aragoén.

e Llevar a cabo acciones de promocion y de dinamizacion de los Alimentos de Aragén en
diferentes canales, puntos de venta y espacios de la distribucién alimentaria en Espa-
fa, tanto en Aragén como en otras CCAA.

e Desarrollar un plan de medios de comunicacion multicanal que acompafie a las dis-
tintas actuaciones de promocién, que sea capaz de transmitir el mensaje de nobleza
de los Alimentos de Aragoén, poniendo en valor su cadena alimentaria y que refuerce
el posicionamiento de Aragdn como gran productor de alimentos para aumentar su
notoriedad.

e Aumentar visibilidad, posicionamiento y ventas de la tienda en linea de Alimentos de
Aragon: www.compartearagon.es

e Comunicar las principales actuaciones a través de sus propios medios de comunica-
cion y redes sociales estableciendo sinergias y en coordinacion con las plataformas
propias de Alimentos de Aragén.



11.6. LA COMPLEMENTARIEDAD Y LA COHERENCIA CON
OTRAS AYUDAS AUTONOMICAS Y NACIONALES

11.6.A. EL FONDO DE COHESION TERRITORIAL DE ARAGON

Las actuaciones financiadas a través del Fondo de Cohesién Territorial se relacionan con
actuaciones para el desarrollo de la Directriz Especial de Politica Demogréfica y contra la
Despoblacion.

En la convocatoria de 2023, cuando las personas beneficiarias son entidades sin animo
de lucro, estas ayudas solo pueden financiar actuaciones consideradas, desde el punto de
vista presupuestario, como de gasto corriente, lo que las hace completamente complemen-
tarias con las ayudas Leader.

En la convocatoria de 2023 de ayudas del Fondo de Cohesion Territorial a las en-
tidades publicas locales, el objeto es la inversion en la rehabilitacion o refor-
ma de inmuebles de propiedad municipal, o en su caso, de una entidad local me-
nor, con destino a viviendas de alquiler para fijar la poblacion. La EDLL que programe
este tipo de operaciones subvencionables establecera un mecanismo para ga-
rantizar la complementariedad con esta ayuda del Fondo de Cohesion Territorial.

En todo caso, el Grupo y la RADR haran un seguimiento de la evolucién de la aplicacién del
Fondo de Cohesién Territorial dado que la convocatoria anual de ayudas puede variar su con-
tenido de un afo a otro en el amplio marco de la Directriz Especial de Politica Demogréfica
y contra la Despoblacién: conforme a este seguimiento, la EDLL establecera un mecanismo
para garantizar la complementariedad, el solapamiento y la evitaciéon de doble financiacion,
mecanismo que se delimitara en el Manual de procedimiento comun, en el procedimiento
interno de gestion del Grupo, en la convocatoria de ayudas Leader o a escala del proyecto.

11.6B. EL PLAN DE MEDIDAS ANTE EL RETO DEMOGRAFICO Y LA
ESTRATEGIA NACIONAL FRENTE AL RETO DEMOGRAFICO.

La convocatoria de ayudas de 2023 plantea ayudas a entidades publicas locales y a em-
presas.

Las ayudas a los proyectos empresariales se canalizan hacia iniciativas emprendedoras que
tengan como objetivo el fomento de una actividad econémica en una zona determinada, como
elemento imprescindible para atender necesidades econémicas previamente identificadas
a escala territorial y que son claves para facilitar el desarrollo econémico de zonas especial-
mente vulnerables o mas desfavorecidas por sus caracteristicas geograficas o poblacionales.

Las subvenciones para la financiacion de proyectos innovadores promovidos por las enti-
dades locales para la transformacion territorial se dirigen a proyectos para la reactivacion
social y econémica de zonas con problemas de despoblacién y la puesta en valor del
espacio rural que desde una dimension econémica, social, medio ambiental y de género.

Estos proyectos tienen intensidades maximas de ayudas muy altas (del 70 % al 90 %, se-
gun la linea de ayuda).

El Grupo hara un seguimiento de la evolucion de la aplicacion del Plan de Medi-
das ante el Reto Demografico y de la Estrategia Nacional frente al Reto Demografico.
Conforme a este seguimiento, la EDLL establecerda un mecanismo para garantizar la
complementariedad, el solapamiento y la evitaciéon de doble financiacion, mecanis-
mo que se delimitara en el Manual de procedimiento comun, en el procedimiento inter-
no de gestion del Grupo, en la convocatoria de ayudas Leader o a escala del proyecto.
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11.6C. EL PLAN DE RECUPERACION, TRANSFORMACION Y RESILIEN-
CIA(PRTR)Y ELPROYECTO ESTRATEGICO PARALARECUPERACION
Y TRANSFORMACION ECONOMICA (PERTE) AGROALIMENTARIO

Se reflejan a continuacion los componentes, mas afines a priori con las EDLL, de las 10 politi-
cas palanca que desarrollan los cuatro ejes transversales que programa el PRTR de Espaia:
transicion ecolégica, transformacion digital, cohesion social y territorial e igualdad de género.

En el Componente 2: Plan de rehabilitacion de vivienda y regeneracion urbana, se programa
la vivienda en alquiler social, en respuesta al reto demografico, y la rehabilitacion y regene-
racion urbana, junto con actuaciones en municipios y nucleos de menos de 5.000 habitan-
tes que contribuyen a abordar el Reto Demografico desde la regeneracion urbana y rural.

En el Componente 3: Transformacién ambiental y digital del sistema agroalimen-
tario y pesquero, las inversiones en principio mas afines con la EDLL se cen-
tran el componente C3.15, para la ejecucion del Plan de la Estrategia de Digita-
lizacion del sector Agroalimentario y Forestal y del Medio Rural, la cual incluye
actuaciones de digitalizacion y emprendimiento del sector agroalimentario y forestal y
del medio rural. El resto de inversiones se centran en la sostenibilidad, la competitividad,
la innovacion y la digitalizacién de la agricultura y la ganaderia y del sector pesquero.

La EDLL que programe la conservacién de los ecosistemas mediante su restauracion ecolé-
gica, la reversion de la pérdida de biodiversidad, podra encontrar coherencia con la progra-
macién del Componente 4: Conservacion y restauracion de ecosistemas y su biodiversidad.

La programacion de la integracion de las energias renovables innovadoras en la edi-
ficacion y en los procesos productivos es coherente con el Componente 7: Desplie-
gue e integracién de energias renovables, cuyas inversiones se describen en el C7.11,
como las siguientes: el despliegue de renovables integradas en edificios, empre-
sas e industria; los proyectos de integracion de renovables en el entorno; la integra-
ciéon de renovables en procesos industriales o el desarrollo de renovables innovado-
ras; asi como la inversién publica directa en proyectos piloto o iniciativas innovadoras.

El apoyo del PRTR tiene dos componentes que se solapan parcialmente con el apoyo a las
empresas en Leader: los componentes 12 “Politica Industrial Espafia 2030” con la inversién
C12.12 Programa de Impulso de la competitividad y Sostenibilidad Industrial (Componente 12:
Politica Industrial Espafia 2030) y el Componente 13: Impulso a la pyme. En cuanto a la com-
plementariedad, el PRTR se aplica principalmente al nacimiento y desarrollo empresarial, fa-
cilitandola financiacion de las empresas, y define esquemas generales de apoyo alas pymes.

Las inversiones en el Componente 14: Plan de modernizacién y competitivi-
dad del sector turistico se centran _en la transformacién del modelo turistico hacia:

o la sostenibilidad (mediante la Estrategia de Turismo Sostenible Espafna 2030, los Pla-
nes de Sostenibilidad Turistica en Destino, los Planes de Sostenibilidad Social del sec-
tor turistico y la creacion de un Sistema de Sostenibilidad Turistica Integral),

o la digitalizacién e inteligencia para destinos y sector turistico,

o las Estrategias de resiliencia para territorios extrapeninsulares y

e actuaciones especiales para la mejora de la competitividad (desa-
rrollo de productos turisticos, eficiencia energética y economia circu-
lar, mantenimiento y rehabilitacion del patrimonio histérico de wuso turisti-
co, mejora de zonas comerciales con impacto sobre la actividad turistica).

En el Componente 15: Conectividad Digital. impulso de la ciberseguridad y despliegue del
5G, las inversiones se centran en Inversiones poco afines a Leader, aunque algunas de ellas
inciden especialmente en el medio rural, como el despliegue de redes, con la extension de la
banda ancha ultrarrapida en las zonas que presentan carencias de ella, buscando alcanzar el
100% de la poblacion; o los Bonos de conectividad para pymes y colectivos vulnerables o el
fortalecimiento de las capacidades de ciberseguridad de ciudadanos, pymesy profesionales.




En materia de competencias digitales, la EDLL integra acciones coherentes o, en su caso,
complementarias con el Componente 19: Plan Nacional de Competencias Digitales (digital
skills) que se desarrolla a través del Plan Nacional de Competencias Digitales y mediante
inversiones que, en principio, podrian ser afines con Leader y se sumarin a las financiadas
através del FSE+ con el fin de reforzar el efecto conjunto sobre este ambito sectorial, como:

e el desarrollo de una red de centros de apoyo a la formacién digital, acciones especi-
ficas de inclusion digital (difusion y sensibilizacion) y capacitacion para la ciudadania
digital y para mujeres y de fomento de vocaciones cientifico-tecnoldgicas en la escuela.

e competencias digitales para el empleo, con actuaciones especificas de cualificaciéon y
recualificacion para personas empleadas y desempleadas, Administraciones publicas y
pymes, ademas de formacién en competencias digitales para pymes.

En el ambito de la inclusion social y lucha contra la pobreza, en el caso de existir actuacio-
nes en la EDLL (por ejemplo en el proyecto Concilia), el Grupo establecera principios de
coordinacion con el PRTR en su Componente 22: Plan de choque para la economia de los
cuidados y refuerzo de las politicas de inclusién, el cual financiara inversiones en materia
de:

e nuevos equipamientos publicos en los centros residenciales que reunan caracteristicas
adecuadas para el cambio de modelo de cuidados de larga duracién,

e centros de dia innovadores e integrados en la comunidad que permitan apoyos y cui-
dados en la proximidad del domicilio, favoreciendo también su desarrollo también en
areas rurales,

¢ el Plan Espana te protege contra la violencia machista.

En el Componente 23: Nuevas politicas publicas para un mercado de trabajo dinamico,
resiliente e inclusivo, donde encontramos inversiones en empleo de jovenes y mujeres,
adquisicion de nuevas competencias para la transformacién digital, verde y productiva,
nuevos proyectos territoriales para el reequilibrio y la equidad y el Plan integral de impulso
a la Economia Social para la generacién de un tejido econdmico inclusivo y sostenible.

Otras inversiones parecen menos afines a Leader, como la Gobernanza e impulso a las po-
liticas de apoyo a la activacion para el empleo o el Fomento del crecimiento inclusivo me-
diante la vinculacién de las politicas de inclusion social al Ingreso Minimo Vital

Las actuaciones que la EDLL programa en materia de impulso de la industria de la cultura
y el deporte se integran en los componentes 24: Revalorizacién de la industria cultural, 25:
Espafia hub audiovisual de Europa (Spain AVS Hub), y 26: Plan de fomento del sector del

deporte.
11.6D. EL PERTE AGROALIMENTARIO

La complementariedad con el Perte Agroalimentario esta garantizada por una norma del
Perte que convierte a estas ayudas en incompatibles con otras subvenciones, ayudas, in-
gresos o recursos para la misma finalidad, procedentes de cualesquiera administraciones o
entes publicos o privados, nacionales, de la Unién Europea o de organismos internacionales.

11.6E. DIPUTACION PROVINCIAL DE HUESCA Y DIPUTACION PRO-
VINCIAL DE ZARAGOZA

Las entidades publicas provinciales ha venido, desde 2002, concediendo una ayuda eco-
némica al Grupo para sufragar parte del gasto corriente y, sobre todo, actividades de di-
namizacion del territorio (proyectos propios del Grupo como jornadas para el emprendi-
miento, cursos de formacion, catas de productos agroalimentarios locales, cofinanciacion
de proyectos de cooperacion LEADER entre Grupos de Accion Local, celebracion del 8
de marzo, etc.); esperando continuar en esta linea de colaboracién en los proximos afos.
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El Grupo tiene acceso a la informacién sobre las Ayudas que las entidades provinciales
concede al amparo de los Planes de Obras Provinciales, Planes de iniciativa territorial y
programas europeos, asi como otros programas, evitando asi una sobrefinanciacion en
las inversiones de los Ayuntamientos o, sencillamente, una duplicidad de Ayudas para un
mismo proyecto; ademas de aportar los beneficiarios de Ayudas LEADER una declaracion
jurada relativas a la compatibilidad y concurrencia de Ayudas.

11.6F. COMARCA DE LOS MONEGROS

La Ley 17/2002, de 5 de julio de 2002, de creacion de la Comarca de los Monegros, sefiala
a dicha entidad como representante de los intereses de la poblacién y del territorio com-
prendido dentro de la delimitacion comarcal.

Desde la creacion del Grupo y la Comarca de los Monegros, ha existido una comunicacion
constante y fluida entre ambas partes. Esta comunicacion se ha traducido en la realizacién
de numerosas acciones conjuntas, lo que ha generado diversos beneficios para ambas
entidades.

Uno de los principales beneficios de esta colaboracion es la mayor visibilidad que se obtie-
ne tanto para el Grupo como para el programa LEADER. Al trabajar en conjunto con una
entidad publica como la Comarca de los Monegros, que cuenta con mayores herramientas
de acceso a los medios de comunicacién y una mayor capacidad de atraccion mediatica,
se logra alcanzar un publico mas amplio. Esto permite difundir de manera mas efectiva los
proyectos, actividades y logros del Grupo, asi como promover la importancia del programa
LEADER en el desarrollo rural de la comarca.

La colaboracion estrecha con los responsables politicos y técnicos de la Comarca de los
Monegros también brinda la oportunidad de alinear estrategias y objetivos. Al mantener una
comunicacién permanente, se pueden compartir ideas, identificar areas de interés comun y
coordinar esfuerzos para maximizar los resultados. Esta sinergia entre el Grupo y la entidad
publica fortalece el impacto de las acciones emprendidas y contribuye a un desarrollo mas
efectivo y sostenible de la comarca.



2 } COOPERACION ENTRE
GRUPOS




El Grupo MONEGROS, Centro de Desarrollo, ha reconocido desde siempre la im-
portancia de la cooperacidon como una herramienta fundamental para impulsar el de-
sarrollo social, econdmico y medioambiental del territorio. Entendiendo que el inter-
cambio de experiencias y conocimientos que se produce a través de la cooperacién
aporta un valor anadido significativo a las acciones del Grupo, se fortalece la ca-
pacidad de accién y se enriquece el territorio con nuevas perspectivas y acciones.

La cooperacion permite establecer lazos de colaboracion con otras entidades y actores,
tanto a nivel local como internacional, lo cual genera sinergias y facilita el acceso a re-
cursos, tecnologias y buenas practicas que de otra manera podrian resultar inaccesibles.
Al abrirse a nuevas ideas y enfoques provenientes de diversas fuentes, el Grupo MONE-
GROS se beneficia de soluciones innovadoras y se fortalece en su labor de promover el
desarrollo sostenible y la mejora de la calidad de vida de la comunidad.

Ademas, la cooperacion propicia el establecimiento de alianzas estratégicas, la creaciéon de
redes de colaboracién y el impulso de proyectos conjuntos. Estas sinergias permiten maxi-
mizar los recursos disponibles y optimizar los resultados, generando un impacto positivo en
el territorio. La diversidad de actores involucrados en los procesos de cooperacién amplia
la vision del Grupo MONEGROS vy enriquece su capacidad de respuesta ante los desafios
y oportunidades presentes en el entorno.

La cooperacién no solo implica recibir conocimientos y experiencias de otras regiones o en-
tidades, sino también compartir las propias fortalezas y buenas practicas con otros actores.
Esta reciprocidad fortalece el tejido social y promueve la solidaridad entre los diferentes
agentes involucrados, fomentando la construccion de relaciones de confianza y colabora-
cion a largo plazo.

Lacooperacion es un pilarfundamental en el trabajo del Grupo MONEGROS, Centro de Desa-
rrollo ya que aporta un valor afiadido esencial a sus acciones y contribuye al desarrollo integral
del territorio. Gracias al intercambio de conocimientos, la creacion de alianzas estratégicas y
laaperturaanuevas perspectivas, el Grupo se posicionacomo un actordinamizadory enrique-
cedor de su entorno, impulsando el crecimiento sostenible, lainnovaciény la mejora continua.

Por ello, el Grupo ha participado desde siempre en numerosos proyectos de cooperacion,
especialmente, con otros Grupos de Accién Local de Aragon (Pon Aragén en tu Mesa,
Responsabilidad Social en el Medio Rural de Aragén, Concilia, Birding-Aragén, Joévenes
Dinamizadores Rurales, etc.).

El Grupo en estos momentos es socio colaborador en una Solicitud con el Grupo Operativo
“CERAGUA” conformado para la presentacion proyecto “CERAGUA” a la Convocatoria de
subvenciones en materia de cooperacion paralos grupos operativos de laAsociacion Europea
paralalnnovacion (AEI), en elmarco del Plan Estratégico Nacional de la PAC 2023-2027, para
Aragoén paraelafo2023., (OrdenAGM/518/2023, de 17 de abril, BOAnUum.80 de 28 de abril de
2023). deAyuda a Grupos Operativos, alamparo de la Orden AGM/295/2023, de 14 de marzo.

Ademas se ha solicitado junto a la Universidad de Zaragoza un Interreg Sudoe, proyecto
“Gynocultural” que tiene como objetivo proponer nuevas formas de valorar y desarrollar la
cultura/pensamiento de las mujeres en el medio rural para promover el reconocimiento de
la creatividad y el conocimiento de las mujeres y ampliar los referentes que permiten cons-
truir la identidad de las sociedades contemporaneas. Este cambio de paradigma también
permitira considerar la cultura de las mujeres como una palanca para la innovacion social
y el desarrollo rural. Para reducir la doble brecha cultural de representacién que afecta al
lugar de las mujeres y la cultura en los territorios rurales e interiores de cuatro regiones del
sur de Europa (Pirineos Atlanticos, Aragén, Castilla y Ledn, Beira Interior) pero también
para responder al reto de revitalizar los territorios rurales, los socios del proyecto crearan
grupos de trabajo territoriales que promoveran un dialogo transdisciplinar entre las artes
y las ciencias sociales en torno a las politicas culturales rurales, la igualdad y la inclusion
social de las mujeres. La colaboracion entre agentes culturales, asociaciones locales, so-
ciedad civil y Administracion también se fomentara a lo largo del proyecto y debera per-
mitir la consolidacion de redes culturales de mujeres rurales a nivel regional y/o nacional,
el desarrollo de una cantera de mujeres emprendedoras en el ambito de la cultura y la



creacion de espacios culturales colaborativos dirigidos en prioridad a mujeres en situacion
de vulnerabilidad. Por ultimo, la creacién de itinerarios culturales regionales y de un gran
itinerario cultural europeo en torno a espacios de recuperacion y estimulaciéon de esta cul-
tura femenina permitira difundir este patrimonio/legado cultural femenino a un publico mas
amplio mediante un turismo sostenible y una valorizacién informatica eco-responsable.

Vista la importancia de la Cooperacion, el Grupo, atendiendo ademas a varias de las Nece-
sidades detectadas y Priorizadas, y contando con la demanda expresa de varias entidades
publicas y privadas socias de MONEGROS, Centro de Desarrollo, tiene planteado partici-
par en los 3 proyectos de Cooperacién entre Grupos de Accién Local en los que ha estado
inmerso hasta las ultimas fechas: “Concilia: empoderamiento de la mujer rural”, “Jovenes
Dinamizadores Rurales”, y “Birding Aragén-Turismo Ornitoldgico”.

12.1. PROYECTO JOVENES DINAMIZADORES RURALES:

El principal motivo que impulsa la participacion del Grupo MONEGROS, Centro de Desarro-
llo, en la elaboracién de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo (EDLL) 2023-27, ade-
mas de abordar las necesidades prioritarias identificadas en el proceso de participacion, es la
complementariedad de acciones que siempre ha existido entre el Grupo y otras instituciones
publicas, en este caso, el Area de Juventud, Culturay Deporte de la Comarcade los Monegros.

Desde hace casi 10 afios, el Grupo ha estado involucrado en este proyecto a solicitud de las
mencionadas instituciones, y ha desempenado un papel activo en la dinamizacién de la ju-
ventud rural. Si bien se reconoce el progreso logrado hasta el momento, también se es cons-
ciente de que aun queda mucho por hacer para motivar a la poblacién joven a involucrarse
en los aspectos politicos, sociales, econémicos y culturales de la sociedad y del territorio.

Es precisamente debido a esta necesidad de continuar promoviendo una mayor participa-
cion de la juventud rural en el desarrollo socioeconémico del territorio que resulta oportu-
no seguir adelante con este proyecto. El Grupo MONEGROS reconoce que se requiere
un esfuerzo adicional para crear un entorno propicio que motive e inspire a los jovenes
a tomar parte activa en la toma de decisiones y en la construccion de su propio futuro.

En este sentido, el Grupo MONEGROS se compromete a trabajar en colaboracion con el
Area de Juventud, Cultura y Deporte de la Comarca de los Monegros y otras instituciones
relevantes para desarrollar iniciativas y programas que fomenten la participacién juvenil.
Esto incluira acciones como la promocion de espacios de encuentro y didlogo, la facilitacion
de oportunidades de formacion y capacitacion, el impulso de proyectos emprendedores y la
promocioén de la cultura y el deporte como vehiculos para el desarrollo integral de los jévenes.

Las necesidades detectadas de la EDLL son las siguientes:

e N32: Apoyar a jovenes que quieran quedarse en la zona.

e NO9: Centros de ocio para jévenes y para personas mayores.

¢ N36: Apoyar medidas que promuevan la igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres.

e NA47: Formar para la busqueda activa de empleo.

¢ N48: Potenciar el emprendimiento y atraer y retener el talento innovador en las zonas
rurales.

Por otra parte, esta demostrado que una herramienta clave para reactivar el medio rural
es hacer del entorno un lugar atractivo para vivir, que ofrezca oportunidades de desarrollo
social y econdmico aprovechando el potencial existente. La permanencia de jévenes en
el territorio es fundamental para mantener e impulsar ese interés. El proyecto tiene como
objetivo generar estructuras y herramientas que, no sélo den respuesta a las necesida-
des de desarrollo de los jévenes de un territorio en riesgo de despoblacién, sino que les
permitan dinamizar el territorio socioeconémicamente de manera sostenible y atrayendo
nueva poblacién, apostando por la participacion activa, la sostenibilidad econémica, social
y medioambiental y el trabajo en red.
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La despoblacion es un problema gravisimo en Aragon. Segun datos del INE, 194 pueblos
no llegan a los 100 habitantes y el envejecimiento y la falta de servicios se ceba con el
ambito rural; en 14 municipios, la edad media supera los 65 afios. En este contexto, el
trabajo de los Grupos de Accién Local es clave para llevar a cabo acciones concretas con
resultados esperanzadores, con proyectos que generen ilusion, sobre todo cuando impli-
can la participacion conjunta de varios Grupos. Por otro lado, el informe IV Young Busi-
ness Talent indica que los jévenes de Aragdén son menos proclives a ser emprendedores,
aspecto que resulta negativo para su permanencia en el entorno rural, pues les empuja
a desplazarse a la capital o a otras ciudades donde existen mas oportunidades; asi, el
35,37% de los jévenes preferiria ser funcionario y el 32,93% trabajar en una empresa. Con
estas cifras, es evidente que los Grupos Leader de Aragén tienen un importante reto por
delante, que hay que abordar con todas las herramientas que existan a nuestro alcance.

Joévenes Dinamizadores Rurales es una de esas herramientas. Una estructura sélida ava-
lada por 13 afios de trabajo ininterrumpido en mas de la mitad del territorio rural aragonés,
que permite a los Grupos conocer, apoyar y contar con los jovenes para desarrollar su
estrategia participativa durante los préximos afios. El objetivo del proyecto es estimular
el liderazgo de la juventud tanto a nivel social como econdmico, ofreciéndoles una red
de apoyo y herramientas para poder dinamizar y contribuir al desarrollo de sus territorios,
a la vez que se crean las condiciones necesarias para su permanencia en los mismos.

El proyecto cuenta con una red amplia, implicada y comprometida, basada en los técnicos
de juventud y en otros profesionales, entidades y organismos publicos y privados que im-
pulsan la participacioén, el emprendimiento y la dinamizacién rural.

Desde Jovenes Dinamizadores Rurales apoyamos el emprendimiento juvenil en sentido
amplio, tanto social como econdmico, a través de diferentes acciones tanto presenciales
como online que buscan, sobre todo, la creaciéon de una red de apoyo publico-privada y el
establecimiento de sinergias entre actores.

*Aspectos transversales:

Promocién de la igualdad de género:

Jévenes y mujeres son clave para fijar poblacion. La participacion femenina en activi-
dades organizadas en el ambito rural es superior (70%) , pero en contrapartida los da-
tos de emprendimiento joven muestran un desequilibrio de género relevante. Asi, el
proyecto de investigacion Global Entrepreneurship Monitor (GEM), que mide la acti-
vidad emprendedora, las actitudes y aspiraciones de las personas, sefiala un 73,3%
en el sector masculino frente a un 26,7% en el ambito femenino, lo que evidencia ba-
rreras sociales y econdémicas al emprendimiento femenino que se afrontan con me-
didas especificas de impulso de la participacion femenina en la linea emprendedora.

Liderazgo y emprendimiento:

Parte sustancial del proyecto es la aplicacion de herramientas y técnicas emprendedoras
para el fomento y consolidacion de las iniciativas juveniles, con el objetivo de que los j6-
venes tomen las riendas de su proyecto y lo desarrollen de manera autbnoma a través de
un proceso de acompafamiento y de creacion de una red de aprendizaje compartido. La
metodologia “peer tu peer”, clave en todos los procesos generados por el proyecto, nos
permite compartir experiencias y aprender de los iguales de una manera mucho mas ra-
pida y efectiva. Contextos participativos generan mas participacion; personas motivadas e
implicadas favorecen la creacién de grupos comprometidos.

Uso de la tecnologia o reduccion de la brecha digital:

La aplicacion de la innovacion social y tecnoldgica, es clave como estrategia que permita
hacer frente a las desigualdades generadas por un territorio amplio con poblacién extre-
madamente dispersa. La tecnologia utilizada en Jovenes Dinamizadores Rurales pretende,
por un lado, informar y ofrecer recursos y oportunidades al alcance de todos, y por otro,
crear red, visibilizar el potencial del territorio, poner en valor lo que nos diferencia, fortalecer




el arraigo para favorecer el compromiso con el entorno. Ademas, la plataforma

, que cuenta con una tecnologia propia, permite hacer frente a las necesidades
especificas del contexto y de los propios jovenes, visibilizar sus iniciativas y provocar un
cambio en los estereotipos que existen en torno al emprendimiento rural.

*Problemas sociales, econémicos, culturales, etc. identificados que justifican la
existencia del proyecto Jovenes Dinamizadores Rurales:

e Segun el INE, el 48% de la poblacién de los pueblos aragoneses de hasta 5.000 habi-
tantes tiene 50 afios 0 mas. El indice de sobreenvejecimiento es del 17,04%, frente a
un 14,34% a nivel nacional.

o Existencia de estereotipos negativos sobre la zona rural de los propios jévenes rurales.

e Fuga de talento: éxodo a las ciudades de la poblacion joven. Zaragoza concentra mas
de la mitad de la poblacion.

o Baja tasa de emprendimiento rural joven, sobre todo femenino, y baja permanencia de
los emprendimientos.

o El aislamiento, la dispersion, y las desigualdades territoriales dificultan la creacion de
redes y sinergias. La densidad media por habitante en el medio rural aragonés es 3,3
veces inferior a la espafiola. S6lo 7 comarcas superan los 25 hab/km2.

e Escaso apoyo institucional a la innovacién y al emprendimiento social en el ambito
rural.

e Menos oportunidades de desarrollo sociocultural de los jévenes rurales.

e Mayor complejidad para desarrollar los emprendimientos en ambito rural.

*Soluciones definidas:

¢ Creacion de una red de apoyo entre jovenes en la que se impulse la asuncién de roles
de liderazgo para luchar por el desarrollo tanto social como econdmico de sus territo-
rios.

e Implicacién de los diferentes actores de los territorios (Grupos de Accién Local, areas
de juventud de ayuntamientos y Comarca, Agentes de empleo y desarrollo local, Aso-
ciaciones,etc. ) en la red para asegurar coherencia y coordinacion.

e Desarrollo de una estructura de participacion y dinamizacion que dé respuesta a las
necesidades de los jovenes en términos de desarrollo social, visibilidad, creacion de
redes, apoyo econdémico y aprendizaje.

¢ Organizacion de acciones presenciales que impliquen al tejido socioecondmico de
cada territorio, con liderazgo de los propios jévenes, que respondan a las necesidades
identificadas de manera participativa.

e Impulso y apoyo al emprendimiento juvenil en zonas rurales en sentido amplio, fomen-
tando la inclusion de elementos de innovacion social.

No existe en el Aragon rural, ni tampoco a nivel nacional, iniciativas similares, especial-
mente las que tengan a los jovenes como centro de la accién. Las soluciones implemen-
tadas se centran en determinadas areas o elementos; apoyan el emprendimiento, las
empresas agroalimentarias, el empleo, etc, pero actuan de manera aislada. Jovenes
Dinamizadores Rurales coloca a los jovenes en el centro y crea una red transversal y par-
ticipativa que atiende las inquietudes del colectivo joven a lo largo de las diferentes fases
por las que pasa, desde la adolescencia hasta la edad adulta, con acciones flexibles que
se adaptan a sus diferentes necesidades.

La auténtica fortaleza del proyecto es su capital humano, una red que forman profesionales
y jévenes comprometidos con su entorno, y que ha permitido un crecimiento exponencial
sin apenas inversién econémica.

La participacion de los jovenes es el pilar fundamental; Jovenes Dinamizadores Rura-
les se basa en la dotacidon de herramientas para que los jévenes sean capaces de di-
namizar e impulsar sus territorios de manera auténoma a nivel socioeconémico.
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En todos los estadios del proyecto los jévenes tienen un rol activo pues el objetivo es que
lideren iniciativas propias, aportando valor al territorio, responsabilizandose de acciones
locales que dinamicen el entorno en el que viven.

En los ultimos 3 afios el proyecto ha estado formado por 13 Grupos de Accién Local, entre
ellos MONEGROS, y ha manejado un presupuesto de 384.000 €. Un 61% procedente de
Fondos Feader-Leader para la cooperacion entre Grupos de Accién Local, y un 39 % de
otras entidades, como Diputacién Provincial de Huesca y, principalmente, la Fundacion EDP.

Para el préximo periodo Leader se estima un presupuesto de 500.000 € a ejecutar durante
5 afos, con una aportacion por socio (si se mantienen los 13 actuales) que se aproximara
a los 28.568 €. Se encuadrara en el Ambito de Programacion 3: "Promover las infraestruc-
turas y servicios publicos, mejorar el capital social y fomentar la inclusion social”.

12.2 PROYECTO TURISMO ORNITOLOGICO DE ARAGON

La Comarca de los Monegros alberga un extraordinario potencial ornitolégico que
constituye una atraccién para visitantes, en su mayoria de nivel econémico medio y
alto, provenientes de diversos paises europeos como los Paises Bajos, Gran Bre-
tafia y Francia. Esta afluencia de turistas representa una innegable fuente de rique-
za, generacion de empleo y establecimiento de poblacion en el territorio comarcal.

Uno de los tesoros mas destacados de los Monegros es la Laguna de Sarifiena, reconocida
como una de las lagunas mas importantes de toda Espafa. Ademas de su impresionante
belleza visual, que contrasta con el clima arido caracteristico de la zona, esta laguna alber-
ga una amplia variedad de aves. Por esta razén, se ha convertido en un punto de parada
obligada para aquellos que disfrutan de la observacion y estudio de aves. La ornitologia ha
ganado cada vez mas seguidores en la actualidad, y en Espafia en particular ha experimen-
tado un auge gracias a esta valiosa reserva en los Monegros.

Adicionalmente, los Monegros cuentan con un centro de interpretacion de aves que brinda
informacion detallada sobre las especies presentes en la zona. Asimismo, se dispone de
un centro audiovisual que permite a los visitantes interesados en las aves adquirir un mayor
conocimiento sobre estas especies y su entorno.

Enelareasellevan acabo conferencias y exposiciones de forma constante, lo cual atrae tanto
a cientificos especializados como a entusiastas del avistamiento de aves como una actividad
recreativa. Estas actividades contribuyen a crear un ambiente propicio para el intercambio de
conocimientos y experiencias, fomentando asi el desarrollo de la ornitologia en los Monegros.

El proyecto de cooperacion Turismo Ornitolégico de Aragon se ha desarrollado durante 3
afos (2019-2022), y el Grupo MONEGROS ha desarrollado actividades de sensibilizacién
con escolares (Lecifiena, Sarifiena y Frula), y de formacion con profesionales del sector
turistico.

El objetivo principal de este proyecto es promover la Ornitologia como Recurso Turistico de
una forma sostenible en el medio rural.

El proyecto nacié de la necesidad de aprovechar la ornitologia como recurso tu-
ristico del medio rural, pues todos los territorios aragoneses gozan de una bio-
diversidad envidiable y contamos con una variedad de habitats en la comuni-
dad que nos permite albergar una cantidad y diversidad de aves espectacular.

Turismo Ornitoldgico de Aragén se ha financiado con el 80 % de fondos procedentes de
Feader-Leader, y el 20% restante proviene de la aportacion de dos socios: Turismo de
Aragon y Apatoe (Asociacion de profesionales aragoneses de Turismo Ornitolégico y Eco-
turismo), que financian el 10% cada uno. Apatoe es la asociacion propietaria de la marca
Birding Aragon, bajo la que se ha trabajado durante estos tres afios para canalizar todos los
esfuerzos bajo una sola marca comercial. Por tanto, se espera contar en este periodo con
la colaboracién de las citas entidades.



Se ha ejecutado mas del 90% del presupuesto a pesar de las restricciones vigentes du-
rante los dos primeros afos de vida del proyecto:

e 34 eventos de promocién de Turismo Ornitoldgico en los territorios, con 800 partici-
pantes.

e 12 Talleres de Producto Turistico Ornitoldgico.

o 2 Talleres de Identificacion de Cantos para Empresarios especializados.

e 72 horas de talleres en colegios aragoneses.

e Asistencia a 3 ferias anuales nacionales e internacionales especializadas

o Representaciones en eventos relacionados con el Turismo ornitolégico, como el lll
Congreso Nacional de Grullas en Montmesa (Hoya de Huesca), en febrero de 2023

o Edicion de materiales para ferias en varios idiomas.

e Actualizacion y mejora de la web, con traduccion al inglés y francés

o Creacion de la WebApp “Birding Aragén”.

o Financiacién de 2 Proyectos Piloto sobre Conservacion del Medio Ambiente (El des-
pertar del Paramo) y Educacion Ambiental (La historia de la Grulla Josefina),ambos
muy exitosos.

e Generacion de alianzas con muchas entidades que trabajan en el Turismo Ornitolégi-
co:

o SEO BirdLife, que ha actuado como asesor y ejecutor de algunas de las acciones.

e Direccién General de Gestion Forestal y Medio Natural del Gobierno de Aragén y
la Red Natural de Aragon, con quienes se organizo “El dia de las aves”, 18 eventos
simultaneos en Aragon con casi 200 participantes. También se ha participado durante
dos afios en la #AragonClimateWeek con ponencias y actividades.

e Birding Comunidad Valenciana, con quienes celebramos un intercambio de experien-
cias y en el que surgieron sinergias con empresarios y técnicos aragoneses.

¢ Alianzas entre empresarios del sector que se unen para formar parte del equipo y
comprometerse con la sostenibilidad en la gestién del turismo.

e Exposicion de modelos de negocio con gran experiencia del sector “Birding” a posi-
bles emprendedores o empresarios que quieren iniciarse en el sector.

e Celebracion del Il Foro de Turismo Ornitolégico en Zaragoza, con la asistencia de
mas de 50 personas.

e Las necesidades detectadas en la EDLL de Ceder Monegros en la materia han sido
las siguientes:

e N7: Mejorar la imagen turistica comun de la Comarca

e N10: Potenciar los recursos diferenciadores del territorio monegrino para el turismo.
Buscar soluciones turisticas que unan las caracteristicas del territorio con las necesi-
dades turisticas.

¢ N55: Fomentar la cooperacion entre empresas de turismo, hosteleria y productos
agroalimentarios.

e NB81: Estudiar la recuperaciéon de humedales y mejora de la biodiversidad.

Se encuadrara en el Ambito de Programacion 2:”Conservar y proteger el medio ambiente
y el clima y promover la eficiencia de los recursos”. Se prevé una aportacion de 10.000 €
por Grupo participante.

12.3. PROYECTO CONCILIA : EMPODERAMIENTO DE LA
MUJER RURAL

En el afio 2013, la Junta Directiva del Grupo MONEGROS, Centro de Desarrollo, tomo la de-
cisién de coordinar un proyecto de cooperacion que inicialmente involucré a cuatro grupos.
Con el tiempo, se sumaron todos los grupos de la provincia de Huesca y en la ultima con-
vocatoria se unieron los grupos de Asomo y Adecobel de Zaragoza, asi como Agujama de
Teruel, lo que resulté enla participacion de un total de 13 comarcas de Aragon. Cabe destacar
que este proyecto es Unico en su tipo, siendo el Unico de estas caracteristicas en la region.

El proyecto ha recibido varios premios que reconocen su impacto y rele-
vancia, ademas de ser reconocido como una buena practica por el Ministe-
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rio. Este reconocimiento demuestra la calidad y el éxito del proyecto en térmi-
nos de promover el desarrollo socioeconémico en las zonas rurales de Aragon.

La asociacion brinda un fuerte apoyo a las mujeres, reconociéndolas como pila-
res fundamentales de la comarca. Ademas de este proyecto en particular, las eva-
luaciones que realizamos para la obtencién de ayudas y subvenciones favorecen a
este colectivo. En el entorno rural, ser emprendedora es un gran desafio y una de-
cision personal que implica apostar por un estilo de vida diferente. Desde el Centro
de Desarrollo MONEGROS, es crucial brindar todo el respaldo necesario para apo-
yar a las mujeres que deciden emprender y contribuir al desarrollo de la Comarca.

El compromiso con el empoderamiento de las mujeres en la Comarca se refle-
ja en la implementacion de politicas y acciones concretas que fomentan su par-
ticipacion activa en el ambito econdmico, social y cultural. Esto incluye la
promocion de programas de formacién, asesoramiento empresarial y el impulso de inicia-
tivas que generen oportunidades para el desarrollo de proyectos liderados por mujeres.

En consecuencia, resulta imperativo mantener la cooperacion en este proyecto, el cual
tiene un impacto significativo en el bienestar y la autoestima de las mujeres que residen
en areas rurales. A través de esta iniciativa, se les brinda la oportunidad de participar en
actividades y eventos exclusivos que, muy probablemente, no estarian al alcance de las
mujeres que viven en entornos urbanos. Esto no solo beneficia a las mujeres del ambito ru-
ral, sino que también contribuye a fortalecer su sentido de pertenencia y empoderamiento.

El Grupo, ademas, ha detectado, en el proceso participativo de la EDLL 2023-27,
las siguientes necesidades detectadas en la EDLL relacionadas con la materia:

e N36: Apoyar medidas que promuevan la igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres.

e N42: Fomentar la conciliacion familiar.

e N44: Mejorar la situacion de los colectivos en riesgo de exclusion social.

e N50: Impulsar la economia de los cuidados como actividad generadora de empleo.

Asimismo, la representante de la entidad encargada de promover la Igualdad de Gé-
nero en la Junta Directiva del Grupo ha expresado de manera insistente la impor-
tancia de que el Grupo continle participando en el proyecto. Esta demanda cuenta
con un respaldo sélido, ya que la entidad en cuestion, la Federacion Coordinadora de
Asociaciones de Mujeres de los Monegros, es la organizacién mas representativa de
las mujeres rurales. De hecho, es la Unica asociacién que coordina a todas las aso-
ciaciones de mujeres de la comarca. Ademas, es importante destacar que en to-
dos los municipios de la Comarca de los Monegros existen asociaciones de mujeres.

La opinién y el respaldo de esta federaciéon son fundamentales debido a su pa-
pel central en la defensa de los derechos y necesidades de las mujeres rura-
les. Su amplia representatividad y presencia en toda la comarca refuerzan la
validez de su demanda. Atender a esta peticion resulta esencial para garantizar la par-
ticipacion equitativa y activa de las mujeres rurales en el proyecto, asi como para pro-
mover la igualdad de oportunidades y empoderamiento en la region de los Monegros.

Se encuadrara en el Ambito de Programacién 3:”Promover las infraestructuras y servicios
publicos, mejorar el capital social y fomentar la inclusién social”. En principio, se prevé una
aportacion de 50.000 € por Grupo participante.

El Proyecto de Cooperacion Interterritorial CONCILIA tiene como objetivo prioritario avan-
zar en el empoderamiento de las mujeres en el mundo rural, aumentando su fortaleza,
mejorando sus capacidades e incrementando su potencial, a fin de mejorar su situacion y
realizar progresos hacia una participacion en términos de igualdad en todas las esferas de
la vida: personal, laboral, social, politica, econémica y psicolédgica, buscando especialmen-
te la innovacion y la sostenibilidad. Este empoderamiento conlleva aplicar una vision critica
sobre el sistema de género: roles y estereotipos y déficits de participacion y reconocimiento



histéricos, a fin de incrementar en la mujer la confianza y seguridad en si misma, en sus
capacidades, en su potencial y en la importancia de sus decisiones y de sus acciones.

El Proyecto pretende impulsar un desarrollo sostenible y la igualdad de oportunidades en
su ambito de actuacion. La mejora personal, laboral, social, politica, econdémica y psicolo-
gica de la vida de las mujeres en el ambito rural tendra efectos positivos en la vertebracién
social y territorial del medio rural, incentivando la fijacion de poblacion y el avance socioe-
condémico de estas areas. Por ello, este proyecto tiene en cuenta las caracteristicas del
ambito territorial y, particularmente, como incide el género en las posibilidades de habitar
este espacio y como afecta el hecho de ser mujer en el mundo rural.

Antecedentes. La situacion socio-demografica en el medio rural:

Desde los afios 80 del siglo pasado ha habido cambios estructurales en el medio rural que han
afectado especialmente a las mujeres, sobre todo las mujeres jovenes con formacién supe-
rior; provocando su éxodo hacia nucleos urbanos donde encuentran mas y mejores oportu-
nidades laborales. Como consecuencia, se ha producido un desequilibrio demografico en la
estructura de la poblacién rural, con un aumento del indice de masculinizacién que se ceba
en las edades jovenes e intermedias y que aboca a una piramide de poblacion regresiva con
indices bajos de natalidad y, por consiguiente, un aumento del envejecimiento de la poblacion.

Este desequilibrio tiene un efecto econdmico y vital en las areas rurales, pues el enve-
jecimiento y la reduccion de la poblaciéon disminuyen las oportunidades de crecimiento,
dificulta su sostenibilidad social y demografica y pone en riesgo la supervivencia de los
pueblos de menor tamafo. El descenso extremo de la poblaciéon, supone la pérdida de
valores sociales, culturales y medioambientales, pero también cambios sociales y econo-
micos. La reduccion masiva y permanente de poblacion a partir de un determinado umbral
hace casi imposible mantener la actividad econémica y termina llevando a la desertizacion.

Las zonas escasamente pobladas y con baja densidad de poblaciéon padecen una serie de
problemas comunes, como son el envejecimiento, el aislamiento geografico, dificultades de
integracion territorial con otras regiones, falta de conexiones de transporte y de internet,
ausencia de servicios sociales adecuados, menores dotaciones de capital humano y opor-
tunidades de empleo, y por tanto, un mayor declive econdmico. Ademas, las dificultades
especificas en las areas eminentemente rurales incluyen un caracter generalmente aislado
de las actividades econdmicas donde es dificil la innovacion, la escasez de infraestructuras
y servicios frente a las zonas urbanas, dificultades especificas de acceso de las mujeres a
servicios basicos y a los recursos y al trabajo en estas zonas, y problemas de accesibilidad,
agravada por el déficit de infraestructuras de ancho de banda de calidad en algunas zonas.

Los principales problemas socioeconémicos con los que se enfrenta el desarrollo sosteni-
ble del medio rural son la falta de oportunidades laborales y de servicios e infraestructuras
que fijen poblacion, y, sobre todo, la masculinizacion y envejecimiento de la poblacion que
obstaculiza el relevo generacional del medio rural.

La ONU reconoce que las mujeres son agentes clave para conseguir los cambios
econdémicos, ambientales y sociales para el desarrollo sostenible en el ambito rural.

Es fundamental la permanencia en el medio rural de mujeres y de poblacién de
edades intermedias (llamada “generaciéon soporte”) para el crecimiento y desarro-
llo del mismo, pues son las personas encargadas del trabajo productivo, reproductivo
y de cuidados de mayores. Es la generacion activa, dedicada a la produccién; es tam-
bién la generacion dedicada a la reproduccién y crianza; es la generacion cuidadora y
es la generaciéon en la que descansan muchas actividades de dinamizacion de la vida
local que tradicionalmente ocupaban otros rangos de edad, como las personas jovenes,
grupo que en la actualidad esta muy menguado (Consejo Econdmico y Social, 2018).

Aunque la Ley de Igualdad de 2007 establece en el articulo 44 que “Los derechos de conci-
liacién de la vida personal, familiar y laboral se reconoceran a los trabajadores y las traba-
jadoras en forma que fomenten la asuncion equilibrada de las responsabilidades familiares,
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evitando toda discriminacion basada en su ejercicio”, en la realidad, son las mujeres las
que siguen asumiendo la carga del trabajo reproductivo y las medidas de conciliacién. Los
datos publicados por el Instituto de la Mujer y para la Igualdad de Oportunidades (Ministerio
de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad) en su pagina web (

) dicen que en 2021

e Correspondieron a las mujeres el 92,21% de las excedencias por cuidado de hijas e
hijos en Aragén. Este porcentaje es algo superior al del conjunto de Espafia, situado
en el 92,6%. (Datos publicados por el Instituto de la Mujer y para la Igualdad de Opor-
tunidades a partir de los datos del Ministerio de Ministerio de Empleo y Seguridad
Social).

e También correspondieron a las mujeres el 85,54% de las excedencias por cuidado de
familiares en Aragén; un porcentaje mayor al del conjunto del pais, que se situa en el
84%. (Datos publicados por el Instituto de la Mujer y para la Igualdad de Oportunida-
des a partir de los datos del Ministerio de Ministerio de Empleo y Seguridad Social).

e En Espafia, correspondieron a las mujeres el 92,94% de los contratos a tiempo par-
cial por cuidado de nifios, nifias o personas enfermas, incapacitadas o mayores; vy el
85,54% de los contratos a tiempo parcial por otras obligaciones familiares o persona-
les.

Por tanto, es necesario integrar a los hombres trabajadores en el trabajo reproductivo y
conseguir una auténtica corresponsabilidad para alcanzar la deseada igualdad de género.
Todo ello requiere de acciones educativas que cambien la tradicional vision de los estereo-
tipos y roles de género; derribar los mitos en torno a los cuidados y a la division sexual del
trabajo y afrontar una reforma de la propia estructura del mercado de trabajo.

En consecuencia, la vertebracion social y territorial del medio rural, incentivando la
fijacion de poblaciéon y el avance socioecondmico de estas areas, debe ser una priori-
dad en la sociedad actual y pasa necesariamente por atraer, integrar y mantener a las
mujeres en el ambito rural como objetivo prioritario. Las politicas, los planes y estrate-
gias que afecten al mundo rural han de tener en cuenta las caracteristicas del am-
bito territorial y, particularmente, cémo incide el género en las posibilidades de ha-
bitar este espacio, como afecta el hecho de ser mujer en el mundo rural, y crear un
entorno amable e igualitario que integre a las mujeres. Para ello, es fundamental:

e Avanzar en el empoderamiento de la mujer rural, para aumentar su fortaleza, mejorar
sus capacidades e incrementar su potencial, a fin de mejorar su situacion y realizar
progresos hacia una participacion en términos de igualdad en todas las esferas de la
vida: personal, laboral, social, politica, econédmica y psicologica. En este sentido, la
ONU entiende que empoderar a las mujeres en el ambito rural es fundamental no solo
para el bienestar de las personas, las familias y las comunidades rurales, sino también
para la productividad econdmica general. En definitiva, el empoderamiento de la mujer
rural es clave para un desarrollo justo y sostenible.

e Incentivar y crear proyectos de servicios, en los que las mujeres puedan intervenir, que
vinculen las capacidades enddgenas rurales, y que potencien alianzas, redes entre las
asociaciones de mujeres aragonesas, GAL o cooperativas, que dinamicen y refuercen
las propuestas para su sostenibilidad en el tiempo” (Hernandez Navarro et al., 2019:
44).

En este sentido, es importante la labor realizada por los Grupos de Accién Local (GAL)
creando y consolidando empleos por o para mujeres.

Como evidencia el analisis realizado por el Grupo de Estudios en Ordenacién del Territorio
(GEOT)-IUCA de la Universidad de Zaragoza, el emprendimiento es fundamental en las zo-
nas de montafia y mas alejadas del valle del Ebro si se quiere permanecer en los pueblos. Y
dentro de las posibilidades de emprendimiento para las mujeres en el ambito rural, las nue-
vas tecnologias son las que parecen ofrecer un mayor potencial y asi lo perciben las propias
mujeres segun el estudio de Hernandez Navarro et al. (2019). Larespuesta al desafio de des-
poblacion de las zonas rurales requiere implementar nuevas formas de pensary hacer, en los
productos, mercados, servicios métodos de trabajo, formas de cooperacion y organizacion



de la sociedad local, es decir, innovacion. Es imprescindible realizar propuestas destinadas
a fortalecer la empleabilidad en nuevas actividades y en trabajos on-line. Pero, ademas, el
estudio advierte que la innovacion vendra ligada a redes de cooperacién entre emprendedo-
ras, donde las plataformas virtuales pueden jugar un papel imprescindible en este sentido.

e Incorporar una vision critica sobre el sistema de género: roles y estereotipos y déficits
de participacion y reconocimiento histéricos a fin de incrementar en la mujer la con-
fianza y seguridad en si misma, en sus capacidades, en su potencial y en la importan-
cia de sus decisiones y de sus acciones.

Todo ello contribuira a frenar la despoblacién de zonas rurales.

Se prevé un presupuesto para el proximo periodo destinado a este proyecto de 40.000€.

12.4. PROYECTO PON ARAGON EN TU MESA:

El sector agroalimentario es un sector econémico estratégico en el medio rural que el
programa LEADER ha apoyado mediante la creacion de pequefias empresas agro-
alimentarias y la modernizacion de muchas otras. Con ello se ha contribuido no solo
a la generacién de riqueza sino también a la fijacion de poblacién en el medio ru-
ral, labor que desde los GAL hemos de seguir desempefiando en nuestros territorios.

Pero las necesidades del sector agroalimentario rural no se limitan al apoyo econémi-
co para realizar inversiones. Su competitividad depende de otros muchos factores, mu-
chos de ellos intangibles, pero tan relevantes como mejorar la comercializacion de sus
productos, e incrementar su clientela, para lo que entendemos es imprescindible el co-
nocimiento y acercamiento al consumidor en general y al profesional en particular.

También es necesario trabajar para reducir sus costes, mejorar el conocimiento de la po-
blacién, la comunicacién y la distribucion de sus productos, tareas en las que les podemos
acompanfar a través de la formacion, el asesoramiento y la comunicacion.

En determinados subsectores es elevada la preocupacion por el relevo generacional (car-
nicerias, panaderias, apicultores, y otros), por lo que sera necesario identificarlos y realizar
acciones para fomentar su continuidad. Sigue siendo necesario abordar el acercamiento
entre produccion, hosteleria y turismo, cada vez mas unidos pequefias iniciativas locales.

Finalmente,esnecesariomantenerlasalianzasconentidadesquetrabajanparaelsector,asocia-
cionesycentrosdeinvestigacion,entreotros, parahacerllegarelmaximodeconocimiento, recur-
soseiniciativasalsectoragroalimentariorural,fundamentalparaelmantenimientodelospueblos.

Pon Aragoén en tu mesa es reconocido por los consumidores y los productores, por los
compradores profesionales y los medios de comunicacion como el canal de informacion
de los productos procedentes de los pueblos de Aragon. Tanto por la base de datos que el
proyecto ha conseguido elaborar a lo largo de todos estos afios, como por las actividades
para mejorar el conocimiento y comercializacion de los alimentos de nuestros territorios.
En principio se prevé la adjudicacion de 45.000€ para la participaciéon en este proyecto, si
bien podria cambiar dependiendo del nimero de socios que se sumen al proyecto.

Resumen de la distribucion presupuestaria por proyectos de cooperacion:

PROYECTO DE COOPERACION PRESUPUESTO AMBITO SUB AMBITO
DESTINADO
JOVENES DINAMIZADORES RURALES 28.568 € 3 Gobernanza y Capital Social
CONCILIA 40.000 € 3 Igualdad de género
PON ARAGON EN TU MESA 45.000 € 3 Gobernanza y Capital Social
TURISMO ORNITOLOGICO 10.000 € 2 Biodeversidad
123.568 €
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13.A. MEDIOS HUMANOS Y MATERIALES:

Descripcion y justificacion del personal técnico-administrativo:

El Ceder Monegros contara con el Equipo técnico-administrativo necesario y suficiente
para la ejecucién de sus fines y objetivos.

Se requiere para ello la configuracién de un equipo multidisciplinar basado en los princi-
pios de multifuncionalidad, responsabilidad, eficiencia y competencia de sus miembros,
procurando en todo momento la diversidad en la experiencia y formacion académica para
asegurar la interrelacion de disciplinas entre los mismos, y poder acabar asi toda la labor
técnica y administrativa que se genere.

Dada la amplitud geogréfica del Grupo, se hace necesario un equipo técnico que trabaje
coordinadamente con la finalidad de optimizar los recursos y crear las correspondientes
sinergias de desarrollo en el territorio

La Asociacion dispondra de un equipo técnico-administrativo durante la preparacion y eje-
cucion de proyectos y programas a desarrollar, integrando a aquellos miembros para los
que se disponga financiacién y resulten imprescindibles para la ejecucion de las acciones.

El equipo técnico se encargara de cumplir con las funciones y tareas especificas que le
sean encomendadas por la Junta Directiva. Estard compuesto por una Gerente y Técni-
cas de Desarrollo Rural, quienes seran responsables de la gestion técnica y administrativa
del programa. Si las circunstancias funcionales y las necesidades del programa asi lo
requieren, no se descarta la contratacion de personal adicional bajo los procedimientos
legales y categoria laboral que sean considerados mas adecuados por la Junta Directiva.
El equipo técnico estara formado por las siguientes personas:

e Gerente: Pilar Machin Ortas, Graduada en Relaciones Laborales y Recursos Huma-
nos, Postgrado y Especializacién en Desarrollo Rural y Master en Auditoria del sector
publico. 16 afios de experiencia en la gestion Leader.

e Técnica: Virginia Arrieta Esteban. Diplomada en Ciencias Empresariales. 7 afios de
experiencia en la gestion Leader y 6 afios como Agente de Empleo y Desarrollo Rural.

e Técnica: Conxi Malavia Sampedro. Ingeniera Técnica Agricola, Postgrado en Desa-
rrollo Rural y Master en Economia Social y Direccion de entidades sin animo de lu-
cro. 14 afios de experiencia en la direccion de un Centro Experiencial de Empleo.

Las trabajadoras del CEDER MONEGROS se regiran, por asimilacion funcional, por el
convenio colectivo vigente en la Comarca de los Monegros. Esto asegurara que se cum-
plan las normas laborales y se garanticen los derechos y condiciones adecuadas para el
personal involucrado en las labores del Grupo.

Distribucion de tareas:

La distribucién de tareas del equipo técnico para la ejecucion del programa se organizara
de manera eficiente y coordinada, asegurando la optimizacién de los recursos y la conse-
cucion de los objetivos establecidos. A continuacion, se detallan las responsabilidades y
funciones asignadas a cada miembro del equipo:

El gerente del programa desempenara un rol fundamental en la gestioén y coordinacion ge-
neral de todas las actividades y proyectos del Grupo. Sus responsabilidades y funciones
abarcaran diversos ambitos, incluyendo:

o Coordinar y supervisar todas las actividades del Grupo.

e Organizar y dirigir el equipo técnico en general.

e Asesorar e informar a la Junta Directiva y la Asamblea General, a través del Presi-
dente, sobre pro puestas, programas en desarrollo, normativa y legislacion vigente
relacionada con la gestion de fondos publicos.
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Brindar asistencia técnica al Presidente y/o a la Junta Directiva, incluyendo negocia-
ciones, acuerdos o convenios con entidades financiadoras, organismos responsables,
participantes y/o colaboradores de programas de desarrollo, asi como con otras enti-
dades publicas o privadas.

Representar técnicamente al Grupo en relaciones con terceros, como la Administra-
cion, otros Grupos o entidades.

Supervisar el cumplimiento de los estatutos y el reglamento interno del Grupo en tér-
minos de funcionamiento organizativo.

Elaborar propuestas de modificacion de estatutos, reglamentos internos y otros docu-
mentos internos requeridos por la Junta Directiva y/o la Asamblea General.

Atender a los promotores tanto en la oficina central como en los lugares donde se
requiera su presencia.

Preparar informes para la Junta Directiva, la Asamblea General y la Administracion.
Redactar la Estrategia y el Procedimiento de gestion del Grupo.

Realizar el control financiero de los programas.

Responsabilizarse de la gestion de los expedientes de ayuda de la Estrategia de De-
sarrollo Local.

Analizar los proyectos de inversion que soliciten subvenciones.

Inspeccionar los proyectos para verificar el inicio y realizar la certificacion del gasto y
el seguimiento.

Encargarse de la comunicacién y publicidad de la Estrategia de Desarrollo Local.
Participar en la implementacién de la Estrategia.

Realizar el seguimiento y evaluacion de la Estrategia de Desarrollo Local, asi como de
otros programas o proyectos en los que el Grupo participe.

Identificar, promover, elaborar, organizar y participar en propuestas para el desarrollo
del territorio.

Comunicarse con los socios y supervisar la documentacién correspondiente.
Preparar y asistir activamente a las reuniones de la Junta Directiva y la Asamblea
General.

Gestionar la contabilidad y elaborar las Cuentas Anuales.

Verificar el cumplimiento de la normativa de Proteccion de Datos y de la Ley de Trans-
parencia.

Los Técnicos en Desarrollo Rural (TDR) desempefaran un papel fundamental en el
funcionamiento y la ejecucion eficiente de las tareas del Grupo. A continuacion, se
detallan las responsabilidades y funciones asignadas a los TDR:

Atencion telefonica y de visitas: Brindar un servicio de atencion al publico, tanto por
teléfono como en persona, atendiendo consultas y proporcionando informacion sobre
los programas y proyectos del Grupo.

Gestion de la pagina web y actualizacion de contenidos: Mantener y administrar la
pagina web del Grupo, asegurandose de que la informacion esté actualizada y sea
accesible para los usuarios.

Gestion tributaria: Realizar las gestiones administrativas relacionadas con los impues-
tos y tributos correspondientes al Grupo, asegurando el cumplimiento de las obligacio-
nes fiscales.

Recepcion, organizacion y verificacion de facturas y justificantes de pago: Recopilar y
revisar la documentacioén relacionada con los gastos del Grupo, asignando adecuada-
mente los costes y elaborando las érdenes de pago correspondientes.

Archivo y expurgo de documentacion: Gestionar el archivo de documentos del Grupo,
asegurando su orden y conservacion, asi como realizar el expurgo de aquellos docu-
mentos que ya no sean necesarios.

Gestion administrativa: Realizar tareas administrativas diversas, como el registro de
documentos, el manejo de correspondencia, la actualizacién y legalizacién de libros
del Grupo, la digitalizacion de documentos, la solicitud de presupuestos, entre otras.
Compra de suministros: Encargarse de la adquisicion de los suministros necesarios
para el funcionamiento del Grupo, como material de oficina y otros recursos.
Verificacion del cumplimiento de normativas: Asegurarse de que se cumplan las nor-
mativas en materia de Proteccion de Datos y Ley de Transparencia, garantizando la
privacidad y la transparencia en el manejo de la informacién.



o Elaboracién y gestion de base de datos: Crear y mantener actualizada una base de
datos que contenga informacion relevante sobre beneficiarios, promotores de proyec-
tos, colaboradores y otros actores relacionados con las actividades del Grupo.

e Seguimiento de ayudas publicas e informacion a beneficiarios: Realizar el seguimien-
to de las ayudas publicas concedidas, proporcionando informacién y asesoramiento a
los beneficiarios sobre los requisitos y plazos de justificacion.

¢ Animacion y asesoramiento a promotores de proyectos: Brindar apoyo y orientacion a
los promotores de proyectos, desde la busqueda de oportunidades hasta la presenta-
cion de propuestas y la implementacion de acciones concretas.

¢ Gestion de expedientes de ayuda: Encargarse de la tramitacion de los expedientes de
ayuda en todas sus fases, verificando el cumplimiento de las normas y regulaciones
establecidas.

¢ Inspeccion de proyectos y certificacion de gastos: Realizar inspecciones periddicas de
los proyectos para verificar su avance y realizar la certificacion del gasto correspon-
diente.

e Participacion en proyectos de cooperacion: Colaborar en la ejecucion, seguimiento
y justificacion de los proyectos de cooperacion, promoviendo la colaboracion entre
diferentes entidades y actores locales.

e Comunicacioén y publicidad: Contribuir a la difusién de la Estrategia de Desarrollo
Local

Cabe destacar que esta distribucion de tareas es flexible y puede ser adaptada segun
las necesidades y requerimientos del programa, siempre bajo la supervision y direc-
cion de la Gerente del Programa.

Complementariedad con la estructura mancomunada del organismo intermedio.

Conforme al articulo 33 del Reglamento (UE) 2021/1060, el Organismo Intermedio se
define en los articulos 18 (Organismo Intermedio. Funciones. Capacidad y Solvencia) y
19 (Convenio con Organismo Intermedio para la gestion de las estrategias), de la Orden
AGM/1835/2022, de 25 de noviembre, por la que se establecen las bases reguladoras de
las ayudas Leader en Aragén del Pepac 2023-2027.

La complementariedad de las funciones de la Estructura Mancomunada del Organismo
Intermedio (EMOI) con el conjunto del Organismo Intermedio (Ol) se formalizara en un
Convenio de colaboracion entre la Administracion de la Comunidad Auténoma de Aragon,
la Red Aragonesa de Desarrollo Rural y los Grupos de Accién Local, para la designacion del
Organismo Intermedio en el marco de la ejecucién de las Estrategias de Desarrollo Local
Leader en Aragodn incorporadas al Plan Estratégico de la PAC 2023-2027.

Los detalles de las funciones delimitadas para la EMOIl y el Ol, y su complementariedad, se
desarrollan en el Manual de procedimiento comun y plan de controles de la EMOI, a con-
siderar en el marco del modelo de aplicaciéon de Leader 2023-2027 en Aragdn que reserva
ciertas funciones a la Autoridad Regional de Gestion (ARG) que se concretaran principal-
mente en su Manual de procedimiento de la ARG conforme a la normativa de aplicacion.

Las funciones delegadas por la ARG en el Ol consistiran principalmente en la realizacion
de los controles administrativos y en la realizacion de los pagos de la ayuda Leader cuyas
personas beneficiarias no sean los propios Grupos. Estas funciones delegadas se someten
a un sistema de control conforme al articulo 59 del Reglamento 2021/2116 y a la legislacién
estatal que lo desarrolla.

Las funciones delegadas que recaen en el EMOI, en consecuencia, se reservan para la
linea de ayuda en la que las personas beneficiarias no son los Grupos: a) Elaborar y pu-
blicar las convocatorias; b) Elaborar el manual de procedimiento y el plan de controles; c)
Coordinar y supervisar los controles administrativos; d) Pagar a las personas beneficiarias
segun las propuestas de pago de cada Grupo y comunicar el pago a cada una de las per-
sonas beneficiarias; e) Presentar las certificaciones conjuntas de los Grupos a la ARG; f)
Ejercer la interlocucién ante el Organo de Certificacion y ante los érganos de la ARG y de
la Administracién de la Comunidad Auténoma en representacion de los Grupos y del EMOI.
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Las funciones del Ol que recaen en los Grupos se reservan para la linea de ayuda Leader
en la que las personas beneficiarias no son los Grupos: a) Recibir las solicitudes de ayuda
y de las solicitudes de pago, mecanizacién informatica, control administrativo y relacion con
las personas solicitantes de la ayuda para requerirles en su caso dicha documentacion; b)
Realizar las actas de no inicio, cuando proceda; c) Aplicar los criterios de seleccion, estimar
o desestimar la ayuda, aprobar la ayuda a conceder, notificar la ayuda a cada persona be-
neficiaria; d) Realizar un seguimiento de la inversion, levantar las actas parciales y de fin
de inversion, comprobar la ejecucién y su ajuste a la aprobacion de la ayuda, controlar la
facturacion y los justificantes de pago y el resto de documentacion requerida; e) Realizar
las certificaciones y proponer el pago de la ayuda a la EMOI; y f) Tramitar las solicitudes
de desistimiento, renuncia, prorroga, subrogacién, modificacion de condiciones, reintegro o
pérdida del derecho al cobro.

En las lineas de ayuda en las que las personas beneficiarias son los Grupos, asi como en
la ejecucion del resto de las EDLL, los Grupos tienen funciones y compromisos sobre los
cuales la RADR carece de papel en tanto que EMOI.

Equipamiento adscrito
El Ceder Monegros cuenta actualmente con el siguiente equipamiento y mobiliario en sus

instalaciones, necesario para llevar a cabo la implementacion de la Estrategia de Desarrollo
de la comarca:

Mobiliario:
o Mesa de reuniones
o Sillas de reuniones
. Mesa de trabajo
o Sillas de oficina con ruedas
o Sillén de oficina
. Armarios
. Armarios metalicos
. Percheros
. Bombas de frio y calor
o Nevera

Equipos informaticos (hardware y software):

. Monitor de ordenador

. Torre de ordenador

o Torre de servidor

. Ordenador portatil

. Sistema operativo Windows
. Microsoft Office

o Antivirus

. Software Sage Profesional
. Pagina web

Instalaciones de telecomunicacion:

. Linea de fibra optica

. Linea telefénica (1 fijo + 1 movil)
. Centralita telefénica

. Teléfono de sobremesa

. Teléfono movil

Otros equipamientos:

. Encuadernadora
. Proyector y pantalla de proyeccion



o Destructora de papel
o Display roller

Debido al uso continuo de este material, es necesario considerar la reposiciéon de este
equipamiento para asegurar una adecuada gestion de la Estrategia de Desarrollo Local
Participativa.

Propuesta de financiaciéon anualizada (2023-2028)
Como se ha detallado anteriormente, el equipo necesario para la gestion de la Estrategia

de Desarrollo Local es de tres personas, debido a la extension y caracteristicas de nuestra
Comarca.

DISTRIBUCION ANUALIZADA
Distribucion Totales por tibo
|gastos de 2023 2024 2025 2026 2027 2028 el
. . de gasto

funcionamiento

Sistema de

explotacién y 21.931,76 | 131.590,59 | 131.590,59 | 131.590,59 | 131.590,59 | 109.658,82 | 657.952,94
animacion

EMOI (Organi

EMOI (Organismo - | 730000 | 730000 | 7.300,00 | 7.300,00 | 7.300,00 36.500,00
intermedio)

::Zj:i’:::r 20.670,00 | 131.314,00 | 131.314,00 | 131.314,00 | 131.314,00 | 110.646,00 | 694.452,94

Otras lineas previstas para la financiacién de la estructura de gestion del Grupo

En caso de que la asignacion de la Ayuda a los costes de funcionamiento y animacion re-
sulte insuficiente para cubrir todas las necesidades, se buscaran otras fuentes de financia-
cion complementarias. En periodos de programaciéon anteriores, se ha recurrido a ayudas
adicionales provenientes de la Diputacion Provincial de Huesca y la Diputacién Provincial
de Zaragoza, las cuales han contribuido a cubrir los gastos de funcionamiento del Ceder
Monegros.

Ademas, se prevé la posibilidad de destinar una parte del presupuesto de los pro-
yectos de cooperacion Leader en los que se participe al coste de funcionamien-
to asociado a su gestion. Esto implica que se podrian utilizar recursos prove-
nientes de dichos proyectos para complementar los fondos Leader asignados,
lo que permitiria garantizar un adecuado funcionamiento del Ceder Monegros.

En linea con la busqueda de financiacion adicional, es importante mencionar que el Ceder
Monegros forma parte de un Grupo operativo de la Asociaciéon Europea para la Innovacion
(AEI). En este sentido, se ha presentado una solicitud de proyecto llamado “CERAGUA”, el
cual tiene como objetivo principal promover la gestion sostenible del agua en la regién. Asi-
mismo, se ha solicitado otro proyecto denominado “Gynocultrural” en el marco del programa
Interred Sudoe, el cual busca promover la igualdad de género en el ambito rural. Ambos
proyectos se encuentran actualmente en fase de solicitud y, en caso de ser aprobados,
podrian brindar una oportunidad para obtener financiacién adicional destinada a cubrir los
gastos de funcionamiento del Ceder Monegros.
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13B. PROCEDIMIENTOS DE GESTION

Los aspectos comunes de gestion y control de los Grupos estan incluidos en el manual de
procedimiento del Organismo sintermedio.

Para garantizar una amplia difusion y promocion del proyecto, se llevaran a cabo diversas
estrategias de comunicacion y relacion con los promotores. En primer lugar, se organizaran
reuniones en los pueblos de la Comarca de los Monegros, en colaboracion con las entida-
des locales. Estas reuniones permitiran dar a conocer el proyecto en detalle y ofreceran la
oportunidad de establecer un dialogo directo con los potenciales promotores.

Ademas, se utilizaran los medios de comunicacion mas populares en la comarca, como la
radio y la prensa, para difundir informacién sobre el proyecto. De esta manera, se alcanzara
a un amplio publico y se generara interés en los potenciales promotores. Asimismo, se apro-
vecharan los medios tecnoldgicos disponibles, como las redes sociales (Facebook, Twitter,
etc.), para llegar a un publico mas amplio y fomentar la participacion de los interesados.

De forma simultanea, se llevara a cabo una tarea de difusion a través de los interlocutores
asociados y no asociados. Esto implicara establecer contacto con asociaciones empresa-
riales, asociaciones de comerciantes, entidades financieras y otros actores relevantes en
la comarca. Estas colaboraciones permitiran llegar a un publico especifico y aprovechar
las redes y recursos existentes.

La promocion y publicidad del programa se mantendra de manera constante durante todo
el periodo de ejecucion de la estrategia. Se aprovecharan todos los eventos y participa-
ciones en los que el Grupo esté presente para difundir informacion sobre el programa.
Ademas, se desarrollaran campanas de comunicacion especificas en los medios locales,
asegurando una presencia continua y destacada en la comunidad.

En cuanto a la relacién con los promotores, una vez se detecte un posible interesado, se
organizara un encuentro personal. Este encuentro podra llevarse a cabo tanto en las ofici-
nas de la Asociaciéon como en el entorno del propio proyecto, segun sea conveniente para
ambas partes. Durante este primer contacto, se recabara toda la informacién relevante
que el promotor pueda proporcionar sobre su proyecto. Por parte del miembro del Equipo
Técnico, se ofrecera informacion detallada sobre las condiciones basicas de las ayudas
gestionadas y otras posibles oportunidades de las que el promotor podria beneficiarse.

Finalmente, se dejara en manos del posible beneficiario la decision sobre la presentaciéon o
no de la solicitud de ayuda. En cualquier caso, el Ceder Monegros facilitara la documenta-
cion necesaria para la solicitud y brindara apoyo en todo el proceso. Esta relacion cercana
y personalizada con los promotores garantizard una atencion individualizada y un segui-
miento adecuado de cada caso.

Baremacioén y selecciéon de proyectos

Los proyectos presentados seran evaluados y valorados de acuerdo con los criterios de
seleccion y baremacién aprobados por la Junta Directiva. Estos criterios seran aplicados de
manera consistente durante toda la ejecucién del programa, salvo en casos excepcionales
debidamente justificados que puedan requerir la modificacion de dichos criterios y la adap-
tacion de la estrategia de desarrollo territorial, previa autorizacion de la Junta Directiva.

La responsabilidad de la seleccion de proyectos e inversiones elegibles recae en dulti-
ma instancia en la Junta Directiva del CEDER MONEGROS, quien llevara a cabo este
proceso con la supervisién y control del Gobierno de Aragdén. Es fundamental garan-
tizar que los proyectos seleccionados sean viables, siguiendo el principio de economia
y eficacia en la gestion de los recursos publicos. Aquellos proyectos en los que no se
aprovechen los fondos publicos de manera adecuada no podran considerarse elegibles.



Varios aspectos generales condicionaran las decisiones de seleccion de proyectos:

e Legislacién aplicable: Se deben cumplir todas las disposiciones legales, tanto a nivel
comunitario, nacional como regional. En ningiin caso se podran contradecir las norma-
tivas establecidas en relacion con las ayudas.

o Filosofia y principios operativos: Se tendran en cuenta los requisitos generales y las
prioridades operativas establecidas en las estrategias de desarrollo. Temas como la
innovacion y la creacion de empleo seran considerados prioritarios en la evaluacién de
los proyectos.

o Estrategia de Desarrollo Local Participativa Comarcal: Se tomara en consideracion la
estrategia presentada por el CEDER MONEGROS al Gobierno de Aragon para ges-
tionar el programa. Esta estrategia proporcionara directrices y prioridades especificas
para el desarrollo territorial en la region.

Toma de decisiones

En los estatutos de la Asociacion se establecen los érganos de administracion, sus funcio-
nes y su composicion en el Titulo V

1. Asamblea General:
La Asamblea General es el 6rgano supremo de la Asociacion y esta formada por todos los
socios. Sus decisiones son validas siempre que se ajusten a la Ley y a los estatutos de la
asociacion, y son de obligado cumplimiento para todos los socios. En los articulos 10°, 11°,
12° y 13° de los estatutos se detallan las facultades, competencias y funcionamiento de la
Asamblea General.

2. Junta Directiva:
La Junta Directiva es el érgano encargado del gobierno, gestiéon, administracion y repre-
sentacion de la Asociacion. Sus miembros ejercen sus funciones de manera desinteresada
y en representacion de las entidades que los han designado. En los articulos 14° al 19° de
los estatutos se describen las funciones de la Junta Directiva.

La composicion de la Junta Directiva se establece de la siguiente manera:

e Representantes de la administracion local:

o El Presidente de la Comarca y los portavoces de los cuatro grupos politicos con
mayor representacion en el Consejo Comarcal de los Monegros, o sus delegados.

e Los Presidentes de las Diputaciones Provinciales de Huesca y Zaragoza, o sus
delegados.

e Representantes del tejido asociativo (entidades privadas):

e Un representante del tejido empresarial de los Monegros.

e Un representante de una entidad de inclusion social de la Comarca.

e Un representante de cada una de las dos Organizaciones de Profesionales
Agrarios mas votadas en la Comarca.

o Un representante de cada uno de los dos sindicatos de trabajadores mas votados
en la Comarca.
Un representante de una entidad que promueva la igualdad de género.
Un representante de una organizacion juvenil.
Un representante de una asociacion cultural y/o deportiva.
Un representante de una entidad relacionada con el patrimonio y/o la naturaleza.

Cada uno de los representantes mencionados sera elegido por sus respectivas organi-
zaciones a peticion de la asociacion. La Junta Directiva elegird entre sus miembros al
Presidente, Vicepresidente, Secretario y Tesorero. El mandato de los cargos de la Junta
Directiva tendra una duracién de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos. Todos los cargos en
la Asociacién son honorificos y no remunerados.
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Ademas, la Junta Directiva podra constituir Grupos Sectoriales mediante acuerdo, los cua-
les funcionaran como 6rganos de debate, propuesta e informe dentro de la asociacion.

Control, seguimiento y evaluaciéon

El equipo técnico designado llevara a cabo controles periédicos, tanto materiales como
documentales, de los proyectos que hayan sido subvencionados por el Grupo. Estos con-
troles se realizaran cuando las circunstancias y situaciones lo requieran, o cuando la Junta
Directiva lo considere necesario. En cualquier caso, se llevaran a cabo de oficio en el
momento de las certificaciones parciales y finales, antes de realizar el pago de las ayudas.
Durante las visitas o controles in situ, se elaboraran actas de comprobacion de las inversio-
nes, donde se detallara el estado en que se encuentran, y que seran firmadas por el técnico
del Grupo y el promotor o su representante, como constancia de conformidad. En caso de
ser necesario, se podra contar con la colaboracion de técnicos externos para una mejor
evaluacion de ciertas circunstancias técnicas.

A lo largo del periodo minimo de mantenimiento de la actividad o inversiones, el CE-
DER MONEGROS podra utilizar los medios de seguimiento que considere mas
adecuados para asegurar el cumplimiento efectivo de las obligaciones contrac-
tuales por parte de los promotores. Durante ese periodo, se llevara a cabo al me-
nos una visita de comprobacion y seguimiento in situ de forma automatica por par-
te del CEDER, siempre que exista disponibilidad de personal y recursos técnicos.

Estos controles y seguimientos tienen como objetivo verificar que los proyectos subven-
cionados se estan llevando a cabo segun lo establecido en los acuerdos y que los fondos
publicos estan siendo utilizados de manera adecuada. Ademas, brindan la oportunidad de
detectar posibles desviaciones o incumplimientos, permitiendo tomar las medidas necesa-
rias para corregirlos y garantizar el éxito y la eficacia de las inversiones realizadas.

Publicidad, transparencia, concurrencia, objetividad, eficacia, eficiencia, igualdad y
no discriminacion

La gestidn y concesion de las ayudas se llevara a cabo siguiendo lo establecido en el Progra-
ma de Desarrollo Rural (PDR), la Ley General de Subvencionesy el procedimiento interno del
GrupodeAccioén Local. Estas acciones se basaran enlos siguientes principios fundamentales:

e Principio de publicidad: Se garantizara la difusion y divulgacion de la convocatoria
de las ayudas, asi como la publicidad de su concesién de acuerdo con los términos esta-
blecidos en la legislacién aplicable.

e Principio de concurrencia: Se estableceran los requisitos que deben cumplir los
beneficiarios de las ayudas con el objetivo de satisfacer plenamente el interés general.
Esto implica que se permitira la participacion de todos aquellos que cumplan con los
criterios establecidos, promoviendo la igualdad de oportunidades.

e Principio de objetividad: Se garantizara la imparcialidad y transparencia en todas
las fases del proceso de concesion de las ayudas. Esto se reflejara en las bases regula-
doras y en el desarrollo de todo el procedimiento.

e Principios de transparencia, igualdad y no discriminacion: Se asegurara el cum-
plimiento de los principios de concurrencia, objetividad y publicidad para promover la
transparencia en la gestion de las ayudas. Ademas, se garantizara la igualdad de trato y
se evitara cualquier forma de discriminacion.

e Principio de eficacia y eficiencia: Se evaluara el cumplimiento de los objetivos es-
tablecidos, los cuales se reflejaran en la estrategia general del programa. Asimismo, se
buscara la eficacia y eficiencia en la ejecucion de las acciones en los distintos ambitos
de programacién, asegurando la correcta utilizacion de los recursos disponibles.

Estos principios serviran como guia en todo el proceso de gestién y concesion de las ayu-
das, garantizando la transparencia, imparcialidad y eficacia en la asignacion de los recur-
sos publicos. De esta manera, se busca promover el desarrollo territorial de manera equi-



tativa y contribuir al logro de los objetivos establecidos en la estrategia de desarrollo local.
Ausencia de conflictos de interés

El Ceder Monegros dispondra de un reglamento de régimen interno para con la toma de
decisiones relativas a la estrategia de desarrollo local participativo 2023-2027. Este regla-
mento sera aplicable tanto para su Junta Directiva como para la Asamblea de la entidad y

abordara las siguientes situaciones:

Definicién de los conflictos de intereses. Abstencidn y recusacion:

1.-Se considerara que existe conflicto de intereses cuando, en la tramitacion, debate o
votacion de un asunto o expediente, un miembro de la Asamblea General o de la Junta
Directiva se halle en alguno de los siguientes supuestos:

a) Tener interés personal en el asunto de que se trate o en otro en cuya resolucién pudiera
influir la de aquel; ser administrador de una sociedad o entidad interesada, o tener cuestion
litigiosa pendiente con algun interesado en algun asunto cuya resolucién esté atribuida a la
Asamblea General o a la Junta Directiva, segun el caso.

b) Tener un vinculo matrimonial o situacién de hecho asimilable y el parentesco de consan-
guinidad dentro del cuarto grado o de afinidad dentro del segundo, con cualesquiera de los
interesados, con los administradores de entidades o sociedades interesadas, y también
con los asesores, representantes legales o mandatarios que intervengan en el procedi-
miento, asi como compartir despacho profesional o estar asociado con estos para el ase-
soramiento, la representacion o el mandato.

c) Tener amistad o enemistad manifiesta con alguna de las personas mencionadas en el
apartado anterior.

d) Haber intervenido como perito o testigo en el procedimiento de que se trate.

e) Tener relacion de servicio con persona natural o juridica interesada directamente en el
asunto, o haberle prestado en los dos ultimos afios servicios profesionales de cualquier tipo
y en cualquier circunstancia o lugar.

2.-Serd obligacion de cada socio comunicar la existencia de un conflicto de intereses, de-
biendo abstenerse de conocer del asunto en cuanto tenga conocimiento de la posible exis-
tencia del mismo. También podra ser comunicada por otros socios y por personas relacio-
nadas con CEDER MONEGROS; asi como por el propio afectado por el asunto a debatir.

3.-Esta situacién sera notificada por escrito a la Asociacion, dejando constancia en el co-
rrespondiente Libro Registro de Entrada de documentos de la Entidad. La no abstencién
en los casos en que concurra alguna de las circunstancias enumeradas en el art. 19.1 dara
lugar a la responsabilidad que proceda.

4-Sera competencia de la Asamblea General o de la Junta Directiva, segun el 6érgano dén-
de se origine el conflicto de intereses, valorar y determinar la existencia o no del mismo.

5.-Los interesados podran promover un incidente de abstencion y/o recusacion del miem-
bro afectado por el conflicto de intereses en cualquier momento de la tramitacién de un
asunto.

Conflictos de intereses de miembros de la Asamblea General y de la Junta Directiva:

1.-Deberan abstenerse del estudio, discusion o decision del asunto y abandonar la sala
de sesiones, aquellos miembros de la Asamblea General, o de la Junta Directiva, segun
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los casos, que pudieran incurrir en conflicto de intereses en el asunto que se trate. El Acta
de la sesion reflejara la ausencia temporal de dichos miembros.

2.-Los miembros de la Asamblea General, o de la Junta Directiva, segun los casos, afecta-
dos por un conflicto de intereses se inhibiran de conocer y firmar cualquier documento vin-
culado al asunto o expediente en cuestion. Firmara en su lugar el sustituto contemplado en
los Estatutos o, en su defecto, el miembro que decida el respectivo érgano. No se aplicara
a las 6rdenes de pago colegiadas.

3.-La no comunicacién de un posible conflicto de intereses por parte de un miembro de los
Organos de Gobierno y Representacion de la Entidad podra suponer la incoacion de un
expediente disciplinario sancionador.

4.-En los casos de delegacién de voto, si el delegante incurre en conflicto de inte-
reses en algun asunto, el delegado no podra ejercer el derecho de voto en nombre de
aquel, pudiendo hacerlo Unicamente en nombre de la entidad a la que representa.

5.-Asimismo, en el caso de que un miembro de los o6rganos de la Asociacion hu-
biera recibido una o varias delegaciones de voto e incurriese en conflicto de inte-
reses, no podra votar ni en nombre propio ni en representacion de los delegantes.

6.-En el Acta de la sesioén, especialmente en los asuntos relacionados con la Estrategia de
Desarrollo Local LEADER 2023-2027, o similares o sucesivas, debera constar la existencia,
en su caso, de conflicto de intereses, asi como los miembros afectados por tal circunstancia;
en caso de que no exista conflicto de intereses, también debera hacerse constar expresa-
mente en el Acta.

Conflictos de intereses de miembros del Equipo Técnico de la Asociacion:

1.-Los miembros del Equipo Técnico no podran ser titulares de solicitudes de subvencio-
nes o Ayuda relacionadas con la Estrategia de Desarrollo Local LEADER 2023-2027, o
similares o sucesivas, ni por ellos mismos, ni por sociedades particulares y /o participadas.

2.-Los miembros del Equipo Técnico que incurran en conflicto de intereses queda-
ran eximidos o apartados de la gestién y tramitacion de cualesquiera asuntos o proyec-
tos. Estas actividades seran realizadas por un miembro del Equipo Técnico que no
guarde relacién alguna ni incurra en conflicto de intereses con el titular de la iniciativa.

3.-En las reuniones para la seleccion de proyectos, abandonaran la sala, en el momen-
to del estudio, discusion o decision, todas las personas miembros del Equipo Técnico,
que puedan incurrir en los supuestos de conflicto de intereses del presente Reglamento.

4.-La no comunicacion de un posible conflicto de intereses por parte de un miembro del
equipo técnico podra suponer la apertura de un expediente disciplinario sancionador.

5.-En el Acta de la sesion, especialmente en los asuntos relacionados con la Estrategia de
Desarrollo Local LEADER 2023-2027, o similares o sucesivas, debera constar la existencia,
en su caso, de conflicto de intereses, asi como los miembros del Equipo Técnico afectados
por tal circunstancia; en caso de que no exista conflicto de intereses, también debera hacer-
se constar expresamente en el Acta.
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14A. SISTEMA DE INDICADORES DE

RESULTADO COMUNES E INDICADORES DE

RESULTADO ADICIONALES.

ANEXO |

Ambitos de programacién de las EDLL en relacién con los objetivos tematicos

OBJETIVO AMBITO DE HONDOSIEULETE0 S INVERSTON COOPERACION INDICADOR RESULTADO VALOR INDICADORES RESULTADO Y\‘:}Ig?f
GENERAL PROGRAMACION FEADER DGA TOTAL PRIVADO TOTAL GAL TOTAL META 2028 REGIONALES 2028
R1.1A: Ayudas para la inversion en transformaciéon 8
y comercializacion del sector agroalimentario
- Desarrollo de la Economia | 993 14328 | 372.377,52 1365.520,80 | 2.207.364,20 3.572.885,00 0,00 R39: Desarrollo de la Economia Rural 34 R1.2A: Ayudas para la inversién en sector forestal .
R1.3A: Ayudas para la inversion en otros sectores 27
2. Conservar y proteger el medio R27: Resultados en materia de medio R2.1A Eficiencia Energética 12
ambiente y el clima y promover 76.395,64 28.644,42 105.040,06 26.260,02 131.300,08 10.000,00 ambiente y clima a través de inversiones en el 20
OBJETIVO N° la eficiencia de los recursos medio rural R2.2A: Biodiversidad 4
8 R2.3A: Cambio Climatico 2
DESARROLL
O LOCAL EN R3.1A: Promocion de la inclusion social 2
l]{I?lS{fI?EI‘,VSA% 3. Promover l,a;li.nfr aestructur als R3.2A: Infraestructura social 12
L | Y servielos PUDLCOS, MEJOrarel | 443 094,69 | 166.137,66 609.232,35 121.846,46 731.078,81 113.568,00 R3.3A: Servicios sociales 3
38: capital social y fomentar _
COBERTURA inclusién social. R3.4A: Igualdad de género 2
LEADER. R3.5A: Gobernanza y Capital Social 2
R4.1A: Transferencia de conocimiento en 2
R41: Conexion de la Europa Rural 18573 medioambientales y/o climaticos.
R4.2A Transferencia de conocimiento en temas no 2
4. Conocimiento 15.279,13 5.728,88 21.008,01 5.251,99 26.260,00 0,00 medioambientales
R4.3A: Alimentacion saludable y reduccion de 1
desperdicio de alimentos.
TOTAL 1.527.912,73 | 572.888,49 2.100.801,22 2.360.722,67 4.461.523,89 123.568,00 RESULTADO ADICIONALES
R1: mejora de resultados mediante conocimiento e
innovacion 45
5. Funcionamiento 505.075.62 189.377,32 694.452,94 R10: Organizacion de la cadena de suministro 0
R15: Energia renovable
1
TOTAL ESTRATEGIA R18: Ayudas para la inversion destinadas al sector
2.032.988,35 | 762.265,81 2.795.254,16 forestal 65000
R28: Resultados medioambientales y climaticos a
través del conocimiento y la innovacién 30
R37: Crecimiento y empleo en las zonas rurales 18
R40: Transicion inteligente economia rural 0
R42: Promocion de la inclusion social 120
R4.4A: Inversiones en TIC 2
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14B. INFORME ANUAL DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Grupo de Accién Local presentara anualmente un informe de ejecucion en el plazo es-
tablecido para tal fin. Este informe incluira, al menos, la siguiente informacién detallada:

1.LaevoluciéndelaEstrategiade DesarrolloLocal LEADER (EDLL)enrelaciénconlosobje-
tivos establecidos, basandose en los indicadores de resultados. Se proporcionara una eva-
luaciondelos avancesrealizados y los logros alcanzados en cada ambito de programacion.

2. Los cambios relevantes en las condiciones generales que hayan afectado a la ejecu-
cion de la estrategia. Se destacaran las modificaciones que hayan tenido impacto en los
proyectos y en el desarrollo de las lineas de ayuda.

3. Informacién detallada sobre los proyectos aprobados y ejecutados, desglosados por
ambito de programacion, linea de ayuda y tipo de operacion. Se presentaran datos sobre
el nimero de proyectos, su naturaleza y los resultados obtenidos hasta la fecha.

4. La ejecucion financiera de la estrategia, discriminando las cuantias previstas, com-
prometidas, certificadas y pagadas en cada ambito de programacion. Se proporcionara
una vision clara del estado financiero de la EDLL y de los recursos utilizados hasta el
momento.

5. En caso de haberse planteado modificaciones en la EDLL durante el afio o tener pre-
vistas modificaciones futuras, se describiran en detalle. Se explicaran los motivos que
han llevado a dichas modificaciones y como se espera que impacten en la estrategia en
curso.

6. Se detallaran las acciones de evaluacion llevadas a cabo y los resultados obtenidos.
Se describiran los métodos utilizados para evaluar la efectividad y el impacto de los
proyectos implementados, asi como las conclusiones extraidas de dichas evaluaciones.

7. Se realizara una descripcion de los problemas o desafios que hayan surgido durante
la gestion de la estrategia, y se explicaran las medidas adoptadas para abordarlos y
superarlos. Se resaltaran las soluciones implementadas y los aprendizajes obtenidos de
estas situaciones.

8. Se proporcionara informaciéon sobre las acciones de animacion llevadas a
cabo para promover la participacion y el compromiso de la comunidad local en
la EDLL. Se destacaran las iniciativas realizadas para involucrar a los actores lo-
cales, fomentar la cooperacion y facilitar el desarrollo de proyectos conjuntos.

9. Se describiran las medidas adoptadas para dar publicidad a la EDLL y pro-
mover su conocimiento en la comunidad local. Se detallaran las estrate-
gias de comunicacién y difusion utilizadas, incluyendo medios y canales em-
pleados, eventos organizados y materiales de divulgacién desarrollados.

El informe anual de ejecucién servira como herramienta para evaluar el progreso de la
EDLL, identificar areas de mejora y mantener informada a la poblaciéon sobre los avances
y logros alcanzados. Asimismo, brindara transparencia en la gestiéon y permitira tomar deci-
siones informadas para el futuro desarrollo de la estrategia.
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Encuesta Online, // Fuente: Elaboracion propia. Dpto.
Geografia y OT. Universidad de Zaragoza.
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Encuesta disenada para las personas participantes de las sesiones. //
Fuente: Elaboracion propia. Dpto. Geografia y OT. Universidad de Zaragoza
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MEMORIA VALORADA

Centro experiencial Monegros en red

Promotor: Monegros, Centro de Desarrollo

Técnico Redactor: Rubén Garcia Carmona
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| - MEMORIA JUSTIFICATIVA

1.1.- OBJETO DE LA MEMORIA VALORADA

Se redacta la memoria valorada para su tramitacién en el Gobierno de Aragdn, como
organismo gestor de los fondos LEADER, a los que CEDER MONEGROS quiere acceder
para su proximo proyecto, desarrollado de manera resumida en el presente
documento.

1.2.- AUTOR DE LA MEMORIA VALORADA

El autor de la presente memoria valorada es D. Rubén Garcia Carmona, arquitecto
técnico colegiado n° 1319 en el Colegio Oficial de Aparejadores y Arquitectos
Técnicos de Huesca.

1.3.- DATOS DEL PROMOTOR

Promotor: Monegros, Centro de Desarrollo.
NIF: G22193791

1.4.- JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD DE LA ACTUACION

La experiencia adquirida por el CEDER Monegros en los Ultimos anos, gestionando de
primera mano las ayudas de fondos LEADER en la zona, ha formado una visidon realista
de las necesidades para el apoyo al desarrollo.

e Atraeryretener el talento innovador en las zonas rurales.
e Disenar estrategias para la diversificacion de la economia
e Fomentar inversiones en |+D+l e implementar avances tecnoldgicos

e Favorecer la profesionalizacion en todas las actividades econdmicas

1.5.- OBJETIVO ESTRATEGICO

Facilitar el desarrollo rural del territorio mediante la investigacion, la innovacion, la
transferencia de conocimiento y la formacion.

1.6.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Trabajar en la adaptacién de los desarrollos tecnoldégicos mds recientes a la
realidad de nuestro entorno rural para fomentar la generacidon de valor,
mejorando la productividad mediante prdcticas sostenibles y un uso eficiente de
los recursos a nuestro alcance, e impulsar la cultura de la innovaciéon y la
cooperacién entre los diferentes agentes participantes en el desarrollo rural.

e Generar y mejorar a través de experiencias innovadoras, del asesoramiento y de
la formaciéon en practicas relacionadas con la atenuacion del cambio climdtico
y la paliacion de sus efectos para su transferencia altejido econdmico asi como



impulsar el cambio hacia una economia descarbonizada resiliente y adaptada
al cambio climdtico, y que diversifica los ingresos y minimiza los riesgos y genera
empleo verde.

Promover el ahorro y la mejora en eficiencia energética, asi como la
implantacién de energias renovables

Establecer sinergias de colaboracion con centros tecnoldgicos, universidades y
empresas de referencia, relacionados con la transicion energética y la
digitalizaciéon, para realizar ensayos relacionados con, por ejemplo: valorizacion
de subproductos agricolas, mejoras en la automatizacion del riego, la gestion del
control biolégico, el manejo agrondmico en produccidon ecoldégica y la
infroduccién de cultivos de valor alternativos y nuevas variedades que
garanticen la sostenibilidad del sector.

Fomentar la coordinacidon con entidades de asesoramiento, formaciéon vy
transferencia de conocimiento en los sectores agroganadero, agroalimentario y
de desarrollo rural

Conformar redes profesionales de trabajo que agilicen el intercambio de
informacion y faciliten la difusion de las innovaciones entre los diferentes agentes
de desarrollo

MONEGRO!
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Il - MEMORIA DESCRIPTIVA

2.1.- CARACTERISTICAS BASICAS DEL PROYECTO

La comarca de los Monegros necesita un impulso para ser el referente que merece.

Este lugar sera un punto de encuentro para hacer demostraciones tecnologicas y de
innovacion que ayuden a la optimizacion de recursos, la sostenibilidad y la productividad de los
diferentes sectores econdémicos que conforman el tejido productivo de la comarca. Sera un
espacio de formacion continua porque necesitamos potenciar las zonas rurales.

Desde el centro se ftrabajara la sensibilizacion, acompanamiento y transformacion del
ecosistema rural empresarial de la comarca, impulsando la adopcién e incorporacion de
tecnologia por parte de las empresas del ambito rural en todos los municipios bajo criterios y
principios estratégicos de igualdad de oportunidades, diversidad sectorial y diversidad en la
madurez digital.

2.2.- MARCO INICIAL DE ACTUACION

e Ubicacion del proyecto: - Comarca de los Monegros
e Inversion: Obra civil y equipamiento min 70% sobre 300.000 €

Para la adecuada puesta en marcha del Hub Rural, serdn necesarias las siguientes
instalaciones y plataformas:

Aula de formacién polivalente, pensada para una capacidad max de 25 alumnos.
Incluido mobiliario para 10 puestos de ordenador, mesa para networking, armarios,...
Sala de ensayos (laboratorio)

1 oficina para dos puestos de trabajo

1 office

2 Aseos

Plataforma tecnolégica de Internet social. Dicha plataforma constituye un conjunto de
recursos disponibles en la web y accesibles a particulares, empresas y entidades del
territorio para la generacién de nuevos recursos sociales, culturales y econémicos

2.3.- ACTUACION PROPUESTA

La edificacién relativa a la presente memoria se compone de un Unico volumen de
planta baja que engloba los espacios necesarios para desarrollar la actividad descrita
en memoria justificativa.

Se adjunta cuadro resumen de las distintas estancias por uso y espacio Util, asi como la
superficie total construida.



Cuadro de superficies
Entrada 8,72 m2
Distribuidor 16,95 m2
Administracion 22,70 m2
Office 24,85 m2
Aseo | 11,07 m2
Aseo adaptado 7,39 m2
Aula de formacion 82,04 m2
Laboratorio 27,84 m2
Total superficies Util 201,56 m2
Total superficie construida 228,00 m2

La ubicacion de la edificacion serd definida dentro de la Comarca de Monegros tras
contar con los apoyos necesarios iniciales para poder desarrollar el proyecto en su
conjunto.

DESARROLLO CONSTRUCTIVO

Sistema estructural:

Se buscara la sencillez constructiva, que dependiendo del terreno finalmente
localizado podrd ser de hormigdn armado HA-30 en sistema de zapatas aisladas o losa
de cimentacién. En todo momento se tendrd que observar las recomendaciones
resultantes del estudio geotécnico realizado previamente.

Envolvente:

Realizada en una Unica planta baja y sobreelevada mediante forjado ventilado por
sistema Cavity, para un mejor rendimiento térmico y separando al edificio de cualquier
tipo de humedad de capilaridad.

Cerramientos:

Realizados en medio pie de ladrillo perforado, que servird como soporte al aislamiento
exterior del sistema SATE. Acabado a interior con trasdosado de ladrillo de hueco
doble.

Tabiqueria interior:

Divisiones interiores en obra seca, sistema pladur o similar, con incorporacion de
aislamiento acustico.

Carpinteria exterior e interior:

Aluminio lacado RPT, perfil Cortizo 60 o equivalente, con acristalamiento doble tipo
climalit e incorporacién de lamina reflexiva tipo solar guard o equivalente para el
control de la radiaciéon solar al interior de los espacios.

Madera natural perfil liso en puertas de paso y sistema de paneles fendlicos con
herrajes inox para las cabinas de aseo.

Puertas correderas de perfil oculto en panel de madera lisa.

Aislamientos:
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Sistema SATE para fachadas, paneles de XPS para forjado, lana de roca para cara
ventilada de cubierta v fibra reciclada textil tipo Geopannel para tabiqueria interior.

Tejado y formacidén de pendientes:

La formacion de pendientes serd de tabiques palomeros sobre forjado estructural que
formara el techo de planta baja, sobre los cuales se creara tablero continuo de rasilla
con capa de compresion y acabado de teja mixta.

El espacio interior serd ventilado de forma natural mediante aberturas protegidas para
evitar acumulacién de calor

Instalaciones:

Dada la naturaleza del proyecto y su vocaciéon de referente en formacién y tecnologia
para las actividades locales, las instalaciones de las que se dotara al centro serdn de
alta eficiencia energética.

Sistema de aerotermia para la produccion de calefaccion y ACS, mediante
acumulaciéon, con apoyo de sistema fotovoltaico con conexidn a red para su posible
incorporacion al sistema de “bateria virtual” de las companias eléctricas, posibilitando
asi la reduccidén al minimo de los costes de facturacion al poder acumular el exceso de
produccion fotovoltaica en dicha bateria virtual que genera descuentos acumulativos
en la factura final.

Acabados:

Suelos interiores en terrazo, paredes perimetrales en yeso proyectado maestreado,
techos de panel desmontable sobre perfileria de aluminio lacado.

Equipamiento:

Las distintas estancias, segun el uso previsto serdn dotadas del mobiliario y equipos
técnicos necesarios para el desarrollo de las actividades propias. Se reserva capitulo
propio para esto en el presupuesto.

Espacios exteriores:

La parcela en la que finalmente se sitUe la edificacion contard con espacios
acondicionados para poder desarrollar algunas actividades en exteriores asi como
zona de parking, para ello y a expensas de una posterior definicion completa en
proyecto ejecutivo, se ha reservado en esta memoria valorada una cantidad
presupuestaria bajo el capitulo “urbanizacion”.

Firmado digitalmente
51 060597E por 51060597E RUBEN
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En Huesca, a 2 de JUNIO de 2.023
D. Rubén Garcia Carmona
Arquitecto Colegiado N° 41319 Del C.O.A.A. T.H



|V — PRESUPUESTO

RESUMEN DE PRESUPUESTO

Memoria Valorada para “Centro experimental Monegros en red”

CAPITULO

NV OONON-OhWDN

10
11
12
13

14

RESUMEN

Movimiento de tierras

Estructura

Tejado

Albanileria

Aislamientos e impermeabilizacion
Carpinteria

Solados y alicatados
Instalaciones

Pintura y acabados
Mobiliario y equipamiento
Urbanizacion

Seguridad y salud

Gestion de residuos

Proyecto y Direccion Facultativa

TOTAL PRESUPUESTO GENERAL (iva incl.)

EUROS %
3.325,00 1,33
29.125,00 11,65
29.150,00 11,66
32.500,00 13,00
20.825,00 8.33
20.825,00 8.33
16.650,00 6,66
33.325,00 13,33
6.650,00 2,66
18.325,00 7,33
18.325,00 7,33
5000,00 2,00
3.375,00 1,35
12.500,00 5,00
250.000,00 100

Asciende el presupuesto general a la expresada cantidad de DOSCIENTOS
CINCUENTA MIL EUROS

Huesca, a 2 de julio de 2023.

LA PROPIEDAD

EL TECNICO REDACTOR

51060597E Firmado digitalmente

por 51060597E RUBEN

RUBEN GARCIA GARCIA (C:Q2267027G)
Fecha: 2023.07.06

(€:Q2267027G) 31:53.47 +0200

CENTRO DE DESARROLLO



L

m ASEO Al

)

ASEO 1
S.U. 11,07 m? ﬁ u ﬁ
@ jl OFFICE
o | m— S.U. 2485m? I
PTARO
.39 m?
S —
‘0
[}
DISTRIBUIDOR
S.U. 1695m*

ADMINISTRACION
S.U. 22,70 m?

D

C

AULA DE FORMACION
S.U. 82,04 m?

O O O O

LABORATORIO
S.U. 27,84 m?

VESTIBULO
S.U. 872m?

OV el

|
_

Firmado digitalmente
por 51060597E RUBEN

RUBEN GARCIA GARCIA (€:02267027G)

51060597E

Fecha: 2023.07.06
21:54:06 +02'00"

)

(C:Q2267027G;

CUADRO DE SUPERFICIES

MONEGROS, CENTRO DE DESARROLLO

RUBEN GARCIA CARMONA
ARQUITECTO TCO. COLEGIADO N° 1319 COAATH

ENTRADA S.uU 2m?
DISTRIBUIDOR SU. 1695m2
ADMINISTRACION SU Om?
OFFICE SuU 4,85m?
ASEO 1 SU_1107m?
ASEQ ADAPTADO S.U 39m?
AULA DE FORMACION SU 04m?
LABORATORIO SU 84m?
TOTAL SUP. UTIL 201,56 m?

TOTAL SUP. CONSTRUIDA 228,00 m?

DISTRIBUCION Y SUPERFICIES | 01

CENTRO EXPERIENCIAL MONEGROS EN RED

1/100
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S Escuela Politécnica
H Superior - Huesca

Universidad Zaragoza

Huesca, a 10 de julio de 2023

A la atencion de Monegros Centro de Desarrollo:

Por la presente carta, D. Fco. Javier Garcia Ramos como director de la Escuela Poli-
técnica Superior de Huesca-Universidad de Zaragoza, con C.I.F.Q5018001G y do-
micilio en carretera de Cuarte, s/n, 22071, Huesca, muestro el apoyo en esta entidad en
la propuesta del proyecto “Centro Experiencial Monegros en red” cuyo objetivo estra-
tégico es “facilitar el desarrollo rural del territorio mediante la investigacién, la in-
novacion, la transferencia de conocimiento y la formacién”.

Las lineas estratégicas de trabajo planteadas en el proyecto son el Desarrollo rural 4.0,
contribuyendo a la conectividad de las zonas rurales, formando y capacitando en com-
petencias digitales, fomentando el analisis y el uso de los datos proporcionados por la
tecnologia 4.0 e impulsando el desarrollo empresarial y los nuevos modelos de negocio;
y proponiendo un cambio de Modelo energético que fomente el uso racional y eficiente
de la energia asi como promover el uso sostenible de las energias renovables.

La Escuela Politécnica Superior de Huesca es referente en la imparticion del Grado en
Ciencias Ambientales, el Grado en Ingenieria Agroalimentaria y del Medio rural y el
Master Universitario en Ingenieria Agrondmica. Y referente también, en promover la
agricultura de precision y facilitar la transformacioén agricola, en linea con las directrices
de sostenibilidad definidas por la UE.

Del mismo modo, la nueva Agricultura 4.0 basada en el uso de sensoérica, sistemas de
posicionamiento GNSS, sistemas de transmision de datos, digitalizacion, etc., es ya una
realidad y abre nuevas posibilidades para mejorar y abaratar tas tareas agricolas.

Por tanto, creo que la creacion de un centro experiencial dénde se pueda transferir co-
nocimiento y capacitar y formar en las tecnologias existentes en el entorno agrario y que
contribuya a romper la brecha digital, siendo a la vez, un espacio cercano al destinatario
final donde se pueda demostrar in situ en los campos o con la actual y futura maquinaria
agricola relacionada con la agricultura de precision, es una gran iniciativa por lo que os
damos nuestro apoyo y estamos a vuestra disposicidén para realizar actividades colabo-
rativas.

Atentamente,

Firmado digitalmente por
GARCIA RAMOS GARCIA RAMOS FRANCISCO

FRANCISCO JAVIER JAVIER - DNI03107152J

Fecha: 2023.07.10 14:34:26

- DNI 03107152.] +02'00"

Fdo: Fco. Javier Garcia Ramos
Director Escuela Politécnica Superior



ANEXOS

ANEXO Il

CRITERIOS 1,2Y 3

40 puntos

Fomento de
empleo

N1- Reto demografico
N10-Impulsar y diversificar la economia local
MN&.-Impulsar las energias renovables y mejorar

la eficiencia energética

MN11-Promover y acompanar en la transicion
digital

N12.-Acciones en innavacién

NG.-Creacion de emplea y atraccidn de talento
especialmente joven y femeanina
ME.- Divarsificar la oferta y calidad turistica

(CRITERIOS 4,5Y 6

Maximo 30 puntos

So

licitante

N3 -impulsar accionas para favorecer la igualdad de

N4.-Promover serv

comarca y

oportunidades entre hombres y mujeres y la
inclusion social de todos los colectivos sociales

icios e infraestructuras que

majoren la calidad de vida de los habitantes de la

gue fijern poblacion

N.-Creacion de empleo y atraccion de talento

especialmente joven y femening
M11.-Pramaver y acormpariar en la transicion digital
N12 -Acciones en innovacian

Maximo 20 puntos _

Habhitantes

Maximo

municipio
10 puntos

N1- Reto dermogréfico
N4.-Promover servicios e
infraestructuras que
mejoren la calidad de vida
de los habitantes de la
comarca y gue fijen
poblacion

MN12.-Acciones en
innovacian

SN o WERIY , WANNIN o W, SRNNN———, SSo_— W o S

N8 .-Impulsar las energlas
renovables y mejorar la
eficiencia energética N7.-
Acluaciones para la
conservacion ambiental

Sostenibilidad
ambiental

CRITERIO 9
10 puntos

Maximo 25 puntos

colectivo

beneficiario

NZ.-Impulsar acciones para
faverecer la igualdad de
oportunidades entra hormbres y
mujeres y la inclusion social de
todos los colectivos sociales

N14.-Creacion de redesy
gobernanza

Compromiso de
participacion
con el grupo

{.CR-I' g
6 puntos

N2 .-Puesta en valor de la cultura

patrimonio natural, material e

inmaterial
M5.- Desarrollar una marca
territorial de calidad
[Agroalimentaria)

Recursos
endogenos

10 puntos

y el

M14.-Creacion de redes y
gobernanza

Pertenencia
AEIM

4 puntos

PUNTOS MAXIMOS BAREMACION: 130 PUNTOS

CRITERIO 2

Maximo 25 puntos

Grado de
novedad de
la iniciativa

N4.-Promover servicios e
infraestructuras que mejoren la

calidad de vida de los habitantes

de la comarca y que fijen
poblacidn
N12-Acciones en innovacion

Méximo 50 puntos

Tipo de
destinatario

N3.-Impulsar acciones
para favorecer la igualdad
de oportunidades entre
hombres y mujeresy la
inclusién social de todos
los colectivos sodales

Maximo 70 puntos

Tipo de
actuacion

N4.-Promover servicios e infraestructuras
que mejoren la calidad de vida de los
habitantes de la comarca y que fijen
poblacién
M6.- Diversificar la oferta y calidad turistica
N7.-Actuaciones para la conservacion
ambiental
MNE.-Impulsar las energias renovables y
mejorar la eficiencia energética
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N4.-Promover servicios
infraestructuras gue
mejoren la calidad de vida
de los habitantes de la
comarca y gue fijen
poblacién

Habitantes del
municipio

Maximo 50 puntos

N1- Rete demografica

N4 -Promaover servicios e
Infraestructuras gue mejoren la
calidad de vida de los habitantes
de la comarca y que fijen

pablacian

Mantenimiento
de la poblacion

30 puntos

N7.-Actuaciones parala N
conservacion ambiental
N&.-Impulsar las energias
renovables y mejorar la
eficiencia energética

Objetivos
medioambie
ntales

Méximo 25 puntos

CRITERIO 7
25 puntos
PUNTOS MAXIMOS BAREMACION: 325 PUNTOS

13.-Formacién para
el empleo

Coherencia
con la
estrategia
Leader

Acciones
formativas

CRITERIO 8

25 puntos
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RITERIO 1 CRITERIO 2
Maximo 15 puntos 10 punto Maximo 10 puntos

Tipo de
asociaciones

Responsabilid
ad social

Compromiso de
cooperacion/n®
entidades

estudio/proyecto

N3.-Impulsar acciones para favorecer la

ici M4 -Promover servicios e infraestructuras que N2_-Puesta envalor de la ;
participantes . ' ) . 9 ] igualdad de oportunidades entre
mejoren la calidad de vida de los habitantes de la cultura y el patrimonio natural,
- RN ] hombres y mujeres y la inclusidn social
comarca y que fijen poblacién material e inmaterial o Tecdn s as e s tp el
N14.-Creacién de redesy N7.-Actuaciones para la canservacion ambiental N9-Creacisn de emplec y R DN
N ‘. - Lrer ollar una d T [ e
gobernanza NE.-Impulsar las energias renovables y mejorar la atraccion de talento, THE
eficiencia energética especialmente fermenino y y
s N7 -Actuaciones para la conservacion
N11-Pramover y acompafiar en la transicion Joven I —
Al ambi
digital

N&.-Impulsar las energias renavables y
mejorar |a eficiencia energética

O e o SR O o S o [O R O R oo B

N12.-Acciones en innovacion

N2 -Puesta envalor de la

Ma-Promover servicios  w10.-mpulsar y diversificar |3 NS Desarrollar una N14.-Creacién de )
e infraestructuras que aconomia local marca territorial de redes y gobernanza Coherencia Gultura §e! patrimonin
mejoren la calidad de 11 Promover y acompariar calidad con la natural, material e
vida de los habitantes en |a transicién digital . . inmaterial
delacomarcay quefien  N12-Accionies & innovacian Cooperacion estrategia N5.- Desarrollar una
poblacion N14.-Creacion de redes y Agroalimen con otros Leader marca territorial de

gobernanza palidad

tacion territorios

Habitantes
del Carscter Recursos
municipio innovador 10puntos endégenos
5 puntos
- 10 puntos
Maximo 10 Maximo 10 PUNTOS MAXIMOS BAREMACION: 100 PUNTOS 10 puntos
puntos puntos
Maximo 20 puntos Maximo 20 puntos Maximo 20 puntos
Habitantes Actividad
del municipio promotor innovadora
N4.-Promaover servicios e MN3.-Impulsar acciones para favorecer N6 - Diversificar la oferta y calidad turistica
infraestructuras que mejoren la igualdad de oportunidades entre MN10-Impulsar y diversificar la economia local
la calidad de vida de los hombres y mujeres y la inclusidn N11.-Promover y acompadiar en la transicién
habitantes de la comarcay social de todos los colectivos sociales digital
que fijen poblacidn N9.-Creacién de empleo y atraccion N12-Acciones en innavacian
de talento N14.-Creacién de redes y gobernanza

N1- Reto demografico M1- Rete demogréfico
N4-Promover servicios e infraestructuras que N4.-Promover servicios e infraestructuras que
majoren la calidad de vida de los habitantes de la mejoren |a calidad de vida de los habitantes de
comarca y que fijen poblacidn la cormarca y que fijen poblacion
N9 -Creacidn de emplec y atraccion de talento N10-impulsar y diversificar la economis local

N8 -Creacidn de
empleo y atraccién de
talenta

Actividades
relacionadas con
servicios de proximidad

Clasificacién
act.
econémica

Nuevo
emprendedor

Maximo 20 puntos 20 puntos 20 puntos
PUNTOS MAXIMOS BAREMACION: 120 PUNTOS
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